
 
 

ИИ-ТИГРЫ АЗИИ 
Проект подготовлен редакцией сайта РСМД в сотрудничестве с учеными  

и студентами НИУ ВШЭ 

Страница проекта на сайте Российского совета по международным делам 

 

 

 

 

 

  

https://russiancouncil.ru/aiasia/


 

НАУЧНЫЕ РУКОВОДИТЕЛИ ПРОЕКТА 
 

Тамарович Антон Юрьевич 
независимый исследователь 

международного развития ИИ 

Толстухина Анастасия Юрьевна 
к.полит.н., руководитель программного 

направления, редактор сайта РСМД 
 

 

РУКОВОДИТЕЛИ АВТОРСКОГО КОЛЛЕКТИВА 
 

Канаев Евгений 
Александрович  

д-р ист. наук, профессор, 
заместитель руководителя 
департамента зарубежного 
регионоведения НИУ ВШЭ 

Пятачкова Анастасия 
Сергеевна 

к.полит.н., академический 
руководитель образовательной 
программы «Международные 

отношения», заместитель 
заведующего Азиатско-

Тихоокеанским сектором 
ЦКЕМИ 

 

Кочеткова Ольга 
Антоновна 

приглашенный 
преподаватель НИУ 

ВШЭ, эксперт по 
политическим 

процессам в АТР 

 

АВТОРЫ 
 

Билецкая 
Ульяна 

Владимировна 
(Индонезия, 
Малайзия),  
НИУ ВШЭ 

Вохминцев 
Игорь 

Вадимович 
(Китай), ЛИНТ 

ИСИЭЗ  
НИУ ВШЭ 

 

Ермакова 
Анна 

Олеговна 
(Китай), 

НИУ ВШЭ 

Захарова 
Екатерина 
Сергеевна 
(Вьетнам), 

Шанхайский 
университет Цзяотун 

 

Касатая 
Елизавета 
Петровна 

(Сингапур), 
НИУ ВШЭ 

Котенева 
Алиса 

Олеговна 
(Вьетнам),  
НИУ ВШЭ 

Логина Анна 
Романовна 

(Япония), НИУ 
ВШЭ 

Луценко 
Вера 

Сергеевна 
(Республика 

Корея, 
Япония), 

НИУ ВШЭ 

Мохова Елизавета 
Александровна  
(Р. Корея), Центр 

мировой политики и 
стратегического 

анализа  
ИКСА РАН 

Косарева 
Екатерина 
Сергеевна 
(Индия), 

Центр 
Индоокеанс
кого региона  

ИМЭМО 
РАН 

 

Мурзина Ксения 
Павловна (Сингапур),  

НИУ ВШЭ 

Хараман Василий 
Александрович (Китай),  

НИУ ВШЭ 

Яковенко Елена 
Владимировна (Япония),  

НИУ ВШЭ 
 

Для цитирования: ИИ-тигры Азии [Электронный ресурс] / А. Ю. Тамарович, А. Ю. Толстухина, Е. А. 
Канаев, А. С. Пятачкова, О. А. Кочеткова, У. В. Билецкая, И. В. Вохминцев, А. О. Ермакова, Е. С. Захарова, 
Е. П. Касатая, А. О. Котенева, А. Р. Логина, В. С. Луценко, Е. А. Мохова, Е. С. Косарева, К. П. Мурзина, В. 
А. Хараман, Е. В. Яковенко; подгот. ред. сайта РСМД в сотрудничестве с учеными и студентами НИУ ВШЭ. 
– Электрон. дан. – Москва : Рос. совет по междунар. делам (РСМД) – Режим доступа: 
https://russiancouncil.ru/aiasia/ 



ВВЕДЕНИЕ ................................................................................................................................... 7 

ВЬЕТНАМ .................................................................................................................................... 10 
Стратегические документы и программы развития ИИ ...................................................... 10 

Участники системы развития ИИ ........................................................................................... 11 
Финансирование ИИ ................................................................................................................ 12 

Инфраструктура для ИИ ......................................................................................................... 13 
Кадры ........................................................................................................................................ 14 

Наука ......................................................................................................................................... 14 
Рынок ИИ .................................................................................................................................. 15 

Отношение населения ............................................................................................................. 17 
Нормативно-правовая база регулирования ИИ .................................................................... 17 

Кейсы и практики внедрения .................................................................................................. 18 
Преимущества и недостатки ................................................................................................... 19 

ИНДИЯ ........................................................................................................................................ 21 
Стратегические документы и программы развития ИИ ...................................................... 22 

Участники системы развития в стране .................................................................................. 22 

Финансирование ИИ ................................................................................................................ 24 

Инфраструктура ИИ ................................................................................................................ 24 

Кадры ........................................................................................................................................ 27 

Наука ......................................................................................................................................... 28 

Рынок ИИ .................................................................................................................................. 29 

Отношение населения ............................................................................................................. 30 

Нормативно-правовая база регулирования ИИ .................................................................... 30 

Участие в международных форматах .................................................................................... 32 

Кейсы и практики внедрения .................................................................................................. 33 
Преимущества и недостатки ................................................................................................... 34 

ИНДОНЕЗИЯ ............................................................................................................................. 37 

Стратегические документы и программы развития ИИ ...................................................... 37 

Участники системы развития ИИ ........................................................................................... 38 
Финансирование ИИ ................................................................................................................ 38 

Инфраструктура для ИИ ......................................................................................................... 39 
Кадры ........................................................................................................................................ 40 

Наука ......................................................................................................................................... 40 
Рынок ИИ .................................................................................................................................. 41 

Отношение населения ............................................................................................................. 41 
Нормативно-правовая база регулирования ИИ .................................................................... 42 



Участие в международных форматах .................................................................................... 43 

Кейсы и практики .................................................................................................................... 43 
Преимущества и недостатки ................................................................................................... 46 

КИТАЙ ........................................................................................................................................ 47 
Стратегические документы и программы развития ИИ ...................................................... 48 

Участники системы развития ИИ ........................................................................................... 50 
Финансирование ИИ ................................................................................................................ 50 

Инфраструктура ИИ ................................................................................................................ 51 
Кадры ........................................................................................................................................ 53 

Наука ......................................................................................................................................... 54 
Рынок ИИ .................................................................................................................................. 55 

Отношение населения ............................................................................................................. 57 
Нормативно-правовая база регулирования ИИ .................................................................... 57 

Меры по развитию этичного и безопасного ИИ ................................................................... 59 
Стандарты ИИ .......................................................................................................................... 60 

Участие в международных форматах .................................................................................... 61 

Кейсы и практики .................................................................................................................... 62 

Преимущества и недостатки ................................................................................................... 64 

ТАЙВАНЬ (КИТАЙ) ................................................................................................................. 66 

Стратегические документы развития ИИ .............................................................................. 67 

Участники системы развития ИИ ........................................................................................... 69 

Финансирование ИИ ................................................................................................................ 70 

Инфраструктура ИИ ................................................................................................................ 70 

Кадры ........................................................................................................................................ 72 

Наука ......................................................................................................................................... 72 
Рынок ИИ .................................................................................................................................. 73 

Отношение населения ............................................................................................................. 74 

Нормативно-правовая база регулирования ИИ .................................................................... 74 

Участие в международных форматах .................................................................................... 75 
Кейсы и практики .................................................................................................................... 76 

Преимущества и недостатки ................................................................................................... 77 
РЕСПУБЛИКА КОРЕЯ ........................................................................................................... 79 

Стратегические документы и программы развития ИИ ...................................................... 80 
Участники системы развития ИИ ........................................................................................... 81 

Финансирование ИИ ................................................................................................................ 81 
Инфраструктура для ИИ ......................................................................................................... 82 



Кадры ........................................................................................................................................ 84 

Наука ......................................................................................................................................... 85 
Рынок ИИ .................................................................................................................................. 86 

Отношение населения ............................................................................................................. 87 
Нормативно-правовая база регулирования ИИ .................................................................... 87 

Кейсы и практики .................................................................................................................... 90 
Преимущества и недостатки ................................................................................................... 92 

МАЛАЙЗИЯ ............................................................................................................................... 95 
Стратегические документы и программы развития ИИ ...................................................... 95 

Участники системы развития ИИ ........................................................................................... 96 
Финансирование ИИ ................................................................................................................ 96 

Инфраструктура для ИИ ......................................................................................................... 97 
Кадры ........................................................................................................................................ 99 

Наука ......................................................................................................................................... 99 
Рынок ИИ ................................................................................................................................ 100 

Отношение населения ........................................................................................................... 100 

Нормативно-правовая база регулирования ИИ .................................................................. 101 

Участие в международных форматах .................................................................................. 102 

Кейсы и практики .................................................................................................................. 103 

Преимущества и недостатки ................................................................................................. 104 

СИНГАПУР .............................................................................................................................. 106 

Стратегические документы и программы развития ИИ .................................................... 106 

Участники системы развития ИИ ......................................................................................... 107 

Финансирование ИИ .............................................................................................................. 108 

Инфраструктура ИИ .............................................................................................................. 108 
Кадры ...................................................................................................................................... 109 

Наука ....................................................................................................................................... 110 

Рынок ИИ ................................................................................................................................ 110 

Отношение населения ........................................................................................................... 111 
Нормативно-правовая база регулирования ИИ .................................................................. 112 

Кейсы и практики .................................................................................................................. 116 
Преимущества и недостатки ................................................................................................. 118 

ЯПОНИЯ ................................................................................................................................... 121 
Стратегические документы и программы развития ИИ .................................................... 122 

Участники системы развития ИИ ......................................................................................... 122 
Финансирование ИИ .............................................................................................................. 123 



Инфраструктура для ИИ ....................................................................................................... 123 

Кадры ...................................................................................................................................... 125 
Наука ....................................................................................................................................... 126 

Рынок ИИ ................................................................................................................................ 126 
Отношение населения ........................................................................................................... 128 

Нормативно-правовая база регулирования ИИ .................................................................. 128 
Данные .................................................................................................................................... 129 

Меры по развитию этичного и безопасного ИИ ................................................................. 130 
Стандарты ИИ ........................................................................................................................ 131 

Участие в международных форматах .................................................................................. 131 
Кейсы и практики .................................................................................................................. 132 

Преимущества и недостатки ................................................................................................. 135 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ ....................................................................................................................... 137 

Предложения по развитию отношений России со странами Азии в области искусственного 
интеллекта .................................................................................................................................. 141 

Приложение 1. Ключевые показатели .................................................................................... 1 

 

  



ВВЕДЕНИЕ 

Лидерство в сфере искусственного интеллекта (ИИ)1 традиционно ассоциируется с 

США и западными технологиями. Однако в последнее время на ведущие позиции в этой 

области все заметнее выходят азиатские игроки. По данным Global AI Index, в 2024 г. в 

первой тройке наиболее влиятельных стран по развитию ИИ находятся две азиатских 

страны — Китай и Сингапур. Южная Корея по итогам 2024 г. располагается на 6 месте 

после Великобритании и Франции, а Индия впервые вошла в топ-10. При этом показатели 

отдельных западных стран на этом фоне ухудшаются: Канада опустилась с 4 места в 2021 

г. на 8 место в 2024 г., Израиль за тот же период — с 5 на 9 место, а Нидерланды вышли с 8 

места за пределы первой десятки.  

Вместе с тем Азии2 свойственен неравномерный прогресс в этой технологической 

области. Согласно данным МВФ, наибольшую выгоду от развития и внедрения ИИ 

получают развитые экономики, в то время как в развивающихся странах изменения не столь 

заметны. Так, в Сингапуре 40% рабочих мест считается совместимыми с технологиями ИИ, 

а в Лаосе этот показатель составляет всего 3%.  

Несмотря на обозначенные ограничения, Азия часто воспринимается как «рынок 

будущего», поскольку молодое население чаще более восприимчиво к инновациям и в 

перспективе может создать платежеспособный спрос. Например, на территории стран 

АСЕАН проживает 200 млн человек в возрасте от 15 до 34 лет, а процент использования 

смартфонов среди населения составляет 65–90%. 

Достижения стран Азии, как правило, остаются недостаточно изученными. 

Представляется, что детальный анализ политики государств этой части света может 

способствовать выявлению их конкурентных преимуществ в области ИИ. В настоящем 

исследовании в качестве кейсов были выбраны наиболее влиятельные акторы Восточной3 

 
1 В настоящем исследовании используется определение ИИ, зафиксированное в российской Национальной 
стратегии развития искусственного интеллекта на период до 2030 года: «Под ИИ принято понимать комплекс 
технологических и программных решений, приводящих к результату, сопоставимому с результатом 
интеллектуальной деятельности человека или превосходящему его, и используемых для решения прикладных 
задач на основе больших данных, в том числе с помощью систем компьютерного зрения, обработки 
естественного языка, распознавания и синтеза речи, рекомендательных систем и интеллектуальных систем 
поддержки принятия решений, а также систем, основанных на перспективных методах и технологиях». 
2 В настоящем исследовании выборка стран осуществлялась в пределах субрегионов Восточной, Юго-
Восточной и Южной Азии. 
3Под странами Восточной Азии авторский коллектив понимает совокупность стран Северо-Восточной и Юго-
Восточной Азии, которые представлены в данном докладе. Расширенное определение региона, выходящее за 
пределы Северо-Восточной Азии, в частности, представлено в книге «Восточная Азия: между регионализмом 
и глобализмом» (отв. ред. чл.-корр. РАН Г.И. Чуфрин. М., Наука, 2004, 282 с.) на с.16: «В состав этого региона 
[Восточная Азия] включены Китай, Япония, КНДР и Республика Корея, Монголия и Тайвань, расположенные 
в его северо-восточной части, а также Индонезия, Малайзия, Таиланд, Сингапур, Вьетнам, Филиппины, 
Бруней, Лаос, Камбоджа и Мьянма (Бирма) — в его юго-восточной части». 

https://www.tortoisemedia.com/2024/09/19/the-global-artificial-intelligence-index-2024
https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2025/01/05/how-artificial-intelligence-will-affect-asias-economies
https://cdn.accesspartnership.com/wp-content/uploads/2024/10/southeast-asia-emerging-ai-leader.pdf?hsCtaTracking=212920e0-3b1b-4483-839d-e36de93eb4f2%7C79d8259a-87fc-402b-bd18-514504fb4b37
https://www.weforum.org/stories/2022/02/digitalization-south-southeast-asia/


и Южной Азии: Китай (с учетом Тайваня), Индия, Япония, Республика Корея, Сингапур, 

Индонезия, Малайзия и Вьетнам. Все перечисленные игроки имеют либо высокий 

(материковая часть Китая, Тайвань, Республика Корея, Япония, Сингапур, Индия), либо 

средний (Индонезия, Малайзия, Вьетнам) уровень развития ИИ (детализация с учетом 

международных рейтингов представлена в Приложении 1). 

Авторы исходили из убеждения, что развитие и внедрение ИИ-технологий — 

комплексная задача, поэтому в представленной работе анализируются уровень, условия, 

планы и программы развития ИИ, существующие практики внедрения в различные сферы 

общественной жизни, а также специфика участия указанных государств в международных 

инициативах. По каждому игроку представлены выводы касательно характерных для него 

достижений и сложностей в продвижении ИИ. 

В настоящей работе предпринята попытка распределить страны Азии по типам 

регулирования ИИ (часть из них уже была раскрыта в исследовательской литературе, часть 

является экспертной оценкой авторов). В силу новизны направления ИИ и быстрого 

развития данной сферы на текущий момент в международной практике отсутствуют четкие 

подходы к рассмотрению способов регулирования ИИ. Однако сегодня идет процесс 

выработки вариантов типологизации страновых подходов. Так, в 2023 г. в докладе 

Центрального банка России была представлена методология, где выделяется три основных 

подхода: ограничительный, гибридный и стимулирующий4. Авторы вносят свой 

исследовательский вклад в развитие этой типологии, и в текущей работе она была 

дополнена и адаптирована под исследовательские задачи проекта. Кроме того, в указанном 

выше докладе ЦБ РФ классифицировано лишь 2 страны Азии (Китай и Сингапур), в то 

время как в настоящем исследовании проведена оценка 8 наиболее значимых с точки зрения 

вклада в развитие ИИ азиатских стран. 

Учитывая высокую динамику технологической сферы, представляется необходимой 

систематизация знаний об особенностях развития ИИ-технологий в различных регионах 

мира, а также формирование когорты исследователей, сфокусированных на этой теме. 

Авторы поставили амбициозную задачу по сбору максимально комплексной и актуальной 

 
4 Ограничительный подход предусматривает принятие норм, регламентирующих разработку, внедрение и 
эксплуатацию систем ИИ, содержащих прямой запрет на использование отдельных систем ИИ, а также 
дополнительные требования к эксплуатации ИИ с повышенным риском. Ключевой чертой ограничительного 
подхода является наличие единого закона о регулировании ИИ.  
Гибридный подход представляет собой сочетание инструментов жесткого регулирования (юридически 
обязательных норм), мягкого регулирования (саморегулирование, этические принципы) на основе риск-
ориентированных принципов (предполагает зависимость уровня регуляторных требований от объема и 
вероятности реализации рисков внедрения технологий ИИ.). 
Стимулирующий подход предполагает применение инструментов мягкого регулирования и отсутствие 
жестких ограничительных мер в отношении ИИ. 

https://www.cbr.ru/Content/Document/File/156061/Consultation_Paper_03112023.pdf


информации, что позволяет позиционировать настоящее исследование как работу, 

имеющую практическую пользу как для российской, так и зарубежной аудитории. 

Настоящее исследование не только повысит информированность представителей 

профильных государственных ведомств и экспертов о развитии ИИ в некоторых странах 

Азии, но и позволит российскому деловому сообществу перенять наиболее перспективные, 

в том числе с коммерческой точки зрения, наработки и практики.  

Настоящая работа лишь очерчивает ИИ-ландшафт в исследуемом регионе, не 

претендуя на исчерпывающий характер. Она может выступить как основа для дальнейших, 

более детальных научных работ по тематике страновых стратегий развития ИИ.  

Команда авторов состоит как из представителей академического сообщества, так и 

профессионалов-практиков с привлечением молодых исследователей. Руководителями 

проекта выступили независимый исследователь международного развития ИИ      А. 

Тамарович и к.полит.н., руководитель программного направления, редактор сайта РСМД 

А. Толстухина. В качестве менторов в ее состав вошли научные работники НИУ ВШЭ Е. 

Канаев, А. Пятачкова и специалист-практик, приглашенный преподаватель НИУ ВШЭ О. 

Кочеткова. Тексты по особенностям развития ИИ в Азии и экономиках подготовлены с 

участием студентов бакалавриата и магистратуры факультета мировой экономики и 

мировой политики НИУ ВШЭ на основе учебных материалов и заданий по курсу 

«Особенности ведения бизнеса и бизнес-стратегии в Азии», который был реализован на 

образовательной программе «Международные отношения» НИУ ВШЭ в 2024 г. 

  



ВЬЕТНАМ 

Место в основных рейтингах  

В 2024 г. Вьетнам занял 51 место в общемировом рейтинге по готовности 

правительства к применению ИИ. В другом рейтинге, The Global AI Index 2024, Вьетнам 

занял 58 место (страна демонстрирует сравнительно низкие позиции по уровню 

инфраструктуры и кадров для ИИ). 

Приоритеты в развитии ИИ (стратегическое видение и значение)  

Правительство Вьетнама признает ИИ ключевым фактором технологической 

модернизации и цифровизации экономики. Внедрение и использование технологий ИИ в 

различных сферах общественной жизни становится задачей национальной важности. 

Вьетнам нацелен на использование искусственного интеллекта по ряду причин: 1) 

стремление технологически не отставать от стран региона; 2) решить с помощью ИИ 

некоторые социальные проблемы; 3) закрепить эффект от экономического чуда у себя в 

стране. 

Категория правового подхода 

Во Вьетнаме действует стимулирующая модель регулирования ИИ. Страна 

демонстрирует активную и целенаправленную политику развития технологий 

искусственного интеллекта на базе прагматичного подхода. Для создания правовой основы 

для внедрения ИИ уже принята национальная программа развития, а также ряд 

нормативных актов. Вместе с тем вьетнамское правительство называет законодательный 

опыт ЕС в сфере ИИ (EU AI Act) ориентиром для развития вьетнамской нормативно-

правовой базы, а разрабатываемые стратегические документы предполагают появление 

жесткого регулирования ИИ с помощью внедрения юридически обязывающих норм.  

Стратегические документы и программы развития ИИ 

Первые упоминания об ИИ как о приоритетной технологии начали появляться во 

вьетнамских стратегических документах с 2014 г. Позднее же стали вырабатываться 

нормативные документы, непосредственно посвященные ИИ-технологиям. Например, в 

директиве № 16/CT-TTg от 4 мая 2017 г. отмечается, что правительство Вьетнама 

рассматривает ИИ как ключевой элемент в процессе технологической модернизации и 

цифровой трансформации экономики страны. Эта директива дала старт последующим 

стратегическим инициативам и мерам по продвижению ИИ-технологий в различных 

отраслях. 

https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index/
https://www.tortoisemedia.com/intelligence/global-ai/#rankings
https://artificialintelligenceact.eu/
http://eastasiajournal.ru/wp-content/uploads/2023/ea_2023_3_105-111.pdf
https://vanbanphapluat.co/directive-16-ct-ttg-strengthening-of-the-ability-to-access-the-fourth-industrial-revolution
https://vanbanphapluat.co/directive-16-ct-ttg-strengthening-of-the-ability-to-access-the-fourth-industrial-revolution


В январе 2021 г. была принята Национальная стратегия по исследованию, разработке 

и применению искусственного интеллекта до 2030 г. (National Strategy for Research, 

Development, and Application of Artificial Intelligence until 2030). Согласно документу, к 2030 

г. Вьетнам планирует войти в четверку лидеров АСЕАН и в группу 50 ведущих стран мира 

по исследованиям, разработкам и применению ИИ. Кроме того, страна намерена создать 10 

престижных компаний-лидеров в сфере ИИ в регионе и три национальных инновационных 

центра в этой области.  

Стратегия определяет ключевые направления развития ИИ во Вьетнаме: 

● создание системы правовых документов и юридических механизмов, 

связанных с ИИ;  

● формирование инфраструктуры данных и вычислительных мощностей для 

исследований и разработок в сфере ИИ;  

● развитие международного сотрудничества; 

● создание благоприятной экосистемы для продвижения практического 

применения ИИ-технологий в различных секторах экономики. 

В 2024 г. правительство одобрило Национальную стратегию данных до 2030 г. Эта 

стратегия стала первым всеобъемлющим директивным документом, касающимся 

цифровых данных во Вьетнаме, в которой подробно изложены элементы системы 

управления данными. Стратегия определяет несколько национальных задач, некоторые из 

которых стали заметными законодательными инициативами (например, подготовка Плана 

по развитию информационной инфраструктуры до 2030, а также Закон о защите 

персональных данных). 

Участники системы развития ИИ 

Во Вьетнаме за задачи развития отвечают ряд правительственных учреждений, при 

этом специализированной структуры развития ИИ пока что нет.  

Министерство информации и коммуникаций отвечает за разработку и дополнение 

правовых документов об электронных транзакциях, обмене данными, экспериментальных 

институциональных структурах (бизнес‑инкубаторах, технопарках), разработку стандартов 

и технических регламентов технологий и продуктов ИИ, поддержку бизнеса, 

распространение и применение ИИ-технологий во всех аспектах общественной жизни. 

За государственное управления в области науки, технологий, инноваций, в том числе 

ИИ, отвечает Министерство науки и технологий Вьетнама. 

https://english.luatvietnam.vn/decision-no-127-qd-ttg-dated-january-26-2021-of-the-prime-minister-on-the-promulgation-of-the-national-strategy-on-research-development-and-applica-197755-doc1.html
https://www.globalcompliancenews.com/2024/03/18/https-insightplus-bakermckenzie-com-bm-technology-media-telecommunications_1-vietnam-national-data-strategy-data-law-and-personal-data-protection-law-the-start-of-a-comprehensive-transformation-in-d/
https://www.tilleke.com/insights/ai-regulations-come-into-focus-in-vietnams-draft-law-on-digital-technology-industry/44/
https://www.tilleke.com/insights/ai-regulations-come-into-focus-in-vietnams-draft-law-on-digital-technology-industry/44/
https://www.vietnam-briefing.com/news/vietnams-ai-sector-in-2025-regulatory-frameworks-and-opportunities-for-investors.html/
https://www.vietnam-briefing.com/news/vietnams-ai-sector-in-2025-regulatory-frameworks-and-opportunities-for-investors.html/


В 2019 г. был открыт Национальный инновационный центр, который входит в состав 

Министерства планирования и инвестиций и направлен на поддержку и развитие стартап-

экосистемы, инноваций, а также на содействие обновлению модели экономического роста, 

основанной на науке и технологиях.  

В июле 2025 г. было объявлено о запуске Национального центра данных Вьетнама. 

В задачи Центра вошло обеспечение инфраструктуры для обработки данных, включая 

облачные вычисления, хранение, доступ, безопасность и межгосударственный обмен 

данными. 

Финансирование ИИ 

Рынок ИИ в стране в 2023 г. оценивался в 554 млн долл.,  за этот же год было 

привлечено 7,5 млн долл. инвестиций в стартапы в сфере ИИ. Согласно отчету Google, 

внедрение ИИ позволит вьетнамским предприятиям дополнительно генерировать 79,3 млрд 

долл. к 2030 г., что эквивалентно примерно 12% всей экономики страны. 

В 2024 г. во Вьетнаме насчитывалось более 270 активных ИИ-стартапов. К 2030 г. 

поставлена цель увеличить их число 500. Для этого применяются специальные 

стимулирующие меры. Например, в 2012 г. правительство Вьетнама включило 

полупроводники в список ключевых товаров и услуг, что отражается в наличии 

специальных налоговых льгот для компаний этой отрасли. С 2025 г. предприятия, 

занимающиеся НИОКР в области полупроводников и ИИ, могут получить помощь Фонда 

поддержки инвестиций в размере до 50% от первоначальных инвестиционных затрат. 

В июне 2025 г. был создан Национальный фонд развития данных с начальным 

капиталом в размере 1 трлн донгов (38,4 млрд долл.) для улучшения цифровой 

инфраструктуры и продвижения управления данными. В задачи Фонда вошли в том числе 

поддержка разработки и применения ИИ, больших данных, машинного обучения, облачных 

вычислений. 

Вьетнам также нацелен на получение прямых иностранных инвестиций со стороны 

других государств, а также таких техногигантов, как Google, Nvidia, Amazon, Microsoft. Все 

эти компании сейчас имеют или свои производственные линии в стране или же активно 

инвестируют в развитие ИИ. К примеру, Google и вьетнамское правительство запустили 

проект «Build for the AI future», ориентированный на поддержку местных ИИ-стартапов. 

Подобная ставка на зарубежные инвестиции привела к тому, что за последние годы 

Вьетнам привлек значительный объем внутренних и внешних инвестиций в создание ИИ-

инфраструктуры, претендуя на роль главного ИИ-хаба в регионе. 

https://english.luatvietnam.vn/decision-no-1269-qd-ttg-on-establishing-vietnam-national-innovation-center-177230-doc1.html
https://vietnamnet.vn/en/vietnam-launches-national-data-center-to-lead-digital-governance-2417438.html
https://www.kenresearch.com/industry-reports/vietnam-artificial-intelligence-market
https://vietnamnews.vn/economy/1667100/ai-could-add-79-3-billion-to-viet-nam-s-economy-by-2030-google-report.html
https://vietnamnews.vn/economy/1667100/ai-could-add-79-3-billion-to-viet-nam-s-economy-by-2030-google-report.html
https://www.mpi.gov.vn/en/Pages/2024-11-29/Shaping-Vietnam-s-AI-futurez7i255.aspx
https://www.scmp.com/week-asia/opinion/article/3221917/vietnam-must-ride-semiconductor-wave-cement-its-place-global-value-chain
https://vietnamlawmagazine.vn/vietnam-adopts-policy-to-attract-investment-in-semiconductor-and-ai-projects-73310.html#:%7E:text=__Photo%3A%20VNA-,Businesses%20engaged%20in%20semiconductor%20and%20AI%20research%20and%20development%20(R%26D,tax%20or%20budget-related%20debts.
https://thelegalwire.ai/vietnam-launches-38-4b-national-data-development-fund-to-fuel-digital-transformation-including-ai/
https://www.mpi.gov.vn/en/Pages/2024-7-12/-Build-for-the-AI-future-initiative-launchingfov0nq.aspx
https://vir.com.vn/vietnam-shows-potential-as-global-ai-hub-113875.html


Отметим и роль местного бизнеса. Компания CMC объявила о планах вложить 500 

млн долл. до 2028 г. в инфраструктуру для ИИ и облачных вычислений, а FPT Corporation 

уже реализует проекты по созданию специальных технологических зон.   

Инфраструктура для ИИ 

Центры обработки данных и суперкомпьютеры  

Вьетнам делает большую ставку на электроэнергетику и планирует увеличить её 

мощность до 129,5 ГВт к 2030 г. Будет выделено 148 млрд долл. на модернизацию сетей и 

генерации. Дешевое электричество (0.075 долл. за кВт/ч) делает эту страну удобной 

площадкой для размещения инфраструктуры энергозатратных вычислений, (для сравнения: 

в Китае — 0.084 долл. за кВт/ч, а среднемировой показатель — 0.147 долл. за кВт/ч).  

На середину 2025 г. в стране функционирует 22 ЦОД, расположенных 

преимущественно в Хошимине, Ханое и Дананге. Переломным моментом стало принятие 

закона о телекоммуникациях, который разрешил 100% иностранное владение центрами 

обработки данных с января 2025. 

Вьетнамская Viettel готовится построить 11 крупных дата-центров общей проектной 

мощностью более 350 МВт. Компания будет сотрудничать с Nvidia для разработки 

инфраструктуры центров обработки данных с искусственным интеллектом, включающей 

почти 800 суперкомпьютеров и 6 тыс. графических процессоров. 

Выгодные условия страны привлекают и иностранные компании строить здесь дата-

центры. В 2024 г. Google объявила о планах создания во Вьетнаме своего первого в регионе 

центра обработки данных. Стоимость такого проекта может составить от 300 млн долл. до 

650 млн долл. В декабре этого же года Nvidia подписала Меморандум о взаимопонимании 

с Министерством планирования и инвестиций и запланировала построить Вьетнамский 

центр исследований и разработок (VRDC) и Центр обработки данных искусственного 

интеллекта. 

Полупроводники 

В сентябре 2024 г. премьер-министр Фам Минь подписал постановление № 

1018/QD-TTg, определяющее стратегию и видение Вьетнама по развитию 

полупроводниковой промышленности до 2050 г. Согласно документу, в стране планируется 

построить 3 фабрики про производству полупроводников, 20 упаковочных и 

испытательных центров. 

https://cmcglobal.com.vn/news-event/cmc-corp-chairman-discusses-ai-development-strategy-with-worlds-largest-chipmaker-ceo/
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/vietnam-power-market
https://www.globalpetrolprices.com/Vietnam/electricity_prices/
https://news.usdc.vn/vietnams-data-center-surge-a-2025-snapshot
https://en.qdnd.vn/economy/news/vietnam-riding-wave-of-data-center-investments-574800
https://www.reuters.com/technology/google-weighs-large-data-centre-vietnam-source-says-nations-first-by-us-big-tech-2024-08-29/
https://www.vietnam-briefing.com/news/nvidia-expansion-into-vietnam-potential-for-ai-sector-growth.html/
https://www.trendforce.com/news/2024/10/10/news-vietnam-plans-to-establish-over-20-semiconductor-plants/
https://www.trendforce.com/news/2024/10/10/news-vietnam-plans-to-establish-over-20-semiconductor-plants/
https://www.trendforce.com/news/2024/10/10/news-vietnam-plans-to-establish-over-20-semiconductor-plants/


Многие ведущие предприятия в сфере производства полупроводников выбрали 

Вьетнам в качестве места для инвестиций с проектами стоимостью в миллиарды долларов. 

На текущий момент реализуется 174 иностранных проекта в сфере полупроводников с 

общим объемом инвестиций около 11,6 млрд долл., что укрепляет позиции этой страны как 

важного центра упаковки и тестирования чипов. 

В 2023 г. в провинции Бакнинь был открыт крупнейший завод Amkor по 

производству полупроводников стоимостью 1,6 млрд долл. с годовой мощностью 3,6 млрд 

чипов, что составляет 5% мирового рынка упаковки и тестирования. Intel управляет своим 

крупнейшим в мире заводом по упаковке и тестированию во Вьетнаме, на котором 

работают более 2800 человек. 

По прогнозам Statista, в 2025 г. рынок полупроводников Вьетнама может достичь 

объема в 21,45 млрд долл. 

Особые зоны для развития ИИ 

В 2024 г. FPT и ее дочерние компании начали строительство проекта ИИ стоимостью 

174 млн долл. Проект охватывает территорию площадью 93,24 гектара и включает в себя 

центр ИИ, образовательную зону и вспомогательную городскую зону. Центр ИИ будет 

заниматься исследованиями, производством программного обеспечения, помощью в 

цифровой трансформации и предоставлением решений по кибербезопасности. 

Кадры 

Вьетнам стремится поддержать индустрию ИИ подготовкой квалифицированных 

кадров. В 2024 г. Национальным инновационным центром (НИЦ) было объявлено о запуске 

программы по развитию ИИ во Вьетнаме при поддержке Google. Программа включает в 

себя предоставление 40 тыс. стипендий и доступ к 10 образовательным программам в 

области передового ИИ от Google. 

Стратегический альянс Nvidia и FPT Corporation по развитию ИИ во Вьетнаме 

предполагает разработку учебных программ по ИИ, а также оборудование аудиторий для 

30 тыс. обучающихся в университетах и средних школах. 

Несмотря на это, недостаток рабочей силы в ИТ-сфере насчитывает до 150 тыс. 

человек.  Для развития полупроводниковой промышленности Вьетнаму не хватает 5 тыс. 

высококвалифицированных кадров. 

Наука 

https://www.trendforce.com/news/2025/03/18/news-vietnams-first-wafer-fab-set-to-begin-construction/
https://vietnamnews.vn/economy/1595050/1-6-billionsemiconductor-plant-inaugurated-in-bac-ninh.html
https://thediplomat.com/2023/11/intel-backs-out-of-planned-vietnam-chip-expansion-report-claims/
http://www.statista.com/outlook/tmo/semiconductors/vietnam
https://dig.watch/updates/fpt-launches-174-million-ai-project-in-vietnam
https://dig.watch/updates/fpt-launches-174-million-ai-project-in-vietnam
https://en.vietnamplus.vn/initiative-launched-to-promote-ai-development-in-vietnam-post290026.vnp
https://www.vietnam.vn/can-canh-sieu-chip-nvidia-tai-nha-may-ai-dau-tien-cua-fpt-tai-viet-nam
https://www.vietnam.vn/en/nganh-it-thieu-hut-tu-150-000/
https://vids.mpi.gov.vn/en/news/vietnam-to-soon-implement-project-on-human-resources-development-in-semiconductors-84.html


В 2021 г. внутренние расходы Вьетнама на исследования и разработки составили 

0,42% ВВП. Значимую роль в развитии ИИ играют центры изучения и развития ИИ. К 

примеру, в 2024 г. в городе Дананг открылся исследовательский центр в сфере 

полупроводников и ИИ (DSAC). 

Стоит отметить, что большая часть подобных центров открыта при поддержке 

других государств. Например, международный исследовательский центр HUST — Naver AI 

Center в Ханое был открыт в 2021 г. при финансировании южнокорейской компании Naver 

Group. Центр занимается фундаментальными исследованиями, направленными на создание 

«произведенных во Вьетнаме» технологий, а также внедрением ИИ в различные сектора 

для ускорения цифровой трансформации в стране. 

В Ханое планируется открыть Центр искусственного интеллекта для объединения 

технологических групп из профильных компаний России и Вьетнама. Соглашение о 

совместных исследованиях в области ИИ было подписано тремя организациями: 

Ханойским государственным университетом, Дальневосточным федеральным 

университетом и Сбербанком.  

Во Вьетнаме Nvidia создала свой третий глобальный центр ИИ-исследований — 

Вьетнамский центр исследований и разработок (VRDC). В июне 2025 г. другой 

американский производитель микросхем Qualcomm открыл в стране центр исследований и 

разработок в области ИИ. Центр сосредоточится на разработке генеративных и агентных 

решений на основе ИИ для смартфонов, персональных компьютеров, автомобильной 

промышленности. 

Что примечательно, количество научных публикаций по ИИ в последние несколько 

лет не растет и составляет около 4 тыс. статей. 

Рынок ИИ 

Ожидается, что рынок технологий ИИ во Вьетнаме вырастет с 544,26 млн долл. в 

2023 г. до 1759,85 млн долл. к 2032 г., что отражает устойчивый среднегодовой темп роста 

(CAGR) в 15,80% в период с 2024 по 2032 гг. Исследование Google показывает, что ИИ 

будет играть ключевую роль в цифровой экономике Вьетнама и может потенциально 

удвоить вклад в ВВП страны. 

Многие местные компании инвестируют средства в развитие ИИ. Среди проектов 

можно отметить партнерство вьетнамской технологической компании VNG с американской 

Nvidia для продвижения облачных сервисов на базе ИИ, открытие научно-

https://www.gov.uk/government/publications/vietnam-uk-science-innovation-network-country-summary/uk-science-and-innovation-network-summary-vietnam#:%7E:text=In%202021%2C%20Vietnam's%20gross%20domestic,for%20its%20level%20of%20development.
https://opengovasia.com/2024/01/29/vietnams-semiconductor-and-ai-centre-for-research-and-training/
https://en.baochinhphu.vn/viet-nam-launches-first-ai-research-center-11140790.htm
https://tass.ru/ekonomika/17463441
https://www.vietnam-briefing.com/news/nvidia-expansion-into-vietnam-potential-for-ai-sector-growth.html/
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/qualcomm-launches-ai-rd-centre-vietnam-2025-06-11/
https://www.statista.com/statistics/1370078/vietnam-ai-research-publications/
https://www.credenceresearch.com/report/vietnam-artificial-intelligence-market
https://vietnamnews.vn/economy/1662075/harnessing-ai-for-viet-nam-s-economic-future.html
https://opengovasia.com/2021/09/28/vietnam-accelerates-investment-in-artificial-intelligence/
https://tuoitrenews.vn/news/business/20240528/vietnams-tech-firm-vng-partners-with-nvidia-to-promote-ai-cloud-services/80117.html
https://vietnews.ru/business/vingroup-vladeet-pervym-superkompyuterom-ii-s-proizvoditelnostyu-5-petaflops


исследовательского института по ИИ VinAI, запуск виртуального помощника по 

юридическим вопросам Viettel Virtual Assistant.  

Ниже представлены наиболее успешные компании Вьетнама в этой области. 

 

Таблица 1. Топ-5 вьетнамских компаний по внедрению и разработке ИИ 

Название Профиль деятельности и основные сервисы с использованием 
ИИ 

VNG Corporation 

Профиль: электронная торговля, цифровые развлечения. Компания 
обладает двумя ЦОД мирового уровня. 
Сервисы и услуги: в приложении Zalo (одно из самых популярных 
мессенджеров во Вьетнаме) ИИ используется для улучшения 
рекомендательных систем, фильтрации спама и обработки 
естественного языка для более эффективного взаимодействия 
пользователей. 
 

Vingroup 

Профиль: недвижимость, розничная торговля, развлечения, 
сельское хозяйство. 
Сервисы и услуги: разработки в сфере применения современных 
технологий по диагностике заболеваний с помощью машинного 
зрения. Компания использует технологии машинного обучения для 
анализа рынка недвижимости, прогнозирования цен и спроса, а 
также для оптимизации процессов проектирования и 
строительства. 
 

FPT 

Профиль: разработка программного обеспечения, предоставление 
услуг ИТ-аутсорсинга, телекоммуникационных услуг и 
производство электроники. Компания имеет офисы и 
представительства в более чем 60 странах мира и является одним 
из крупнейших экспортеров услуг ИТ во Вьетнаме. 
Сервисы и услуги: создание современного ПО для автомобилей, в 
частности, разрабатываются усовершенствованные системы 
помощи водителю (ADAS). Эти системы используют алгоритмы 
ИИ для анализа данных с различных датчиков, установленных в 
транспортных средствах, таких как камеры, радары и лидары, 
чтобы помогать водителям в различных задачах (поддержание 
безопасной дистанции, обнаружение пешеходов и препятствий и 
даже взятие на себя некоторых функций вождения в определенных 
ситуациях). 
 

CMC 

Профиль: предоставление услуг в области информационных 
технологий, телекоммуникаций и медиа. 
Сервисы и услуги: решения по кибербезопасности. CMC использует 
алгоритмы ИИ для мониторинга и обнаружения потенциальных 
киберугроз в режиме реального времени. Это помогает защищать 
конфиденциальную информацию и обеспечивать безопасность 
данных своих клиентов. Кроме того, CMC разработала чат-бота на 
базе ИИ CMC Care для оказания мгновенной поддержки и помощи 

https://vietnews.ru/science-and-technology/viettel-anonsirovala-chip-5g-i-virtualnogo-pomoshchnika-s-iskusstvennym-intellektom
https://www.vng.com.vn/
https://vingroup.net/en
https://vingroup.net/viewer.html?file=https%3A%2F%2Fircdn.vingroup.net%2Fstorage%2FUploads%2F0_Bao%20cao%20thuong%20nien%2F2023%2FFinal%2FENG_Vingroup%20AR23.pdf
https://fpt.com/en
https://cmcglobal.com.vn/cmc-corporation/


клиентам. Этот чат-бот может отвечать на часто задаваемые 
вопросы, направлять пользователей по различным услугам и при 
необходимости передавать сложные вопросы представителям 
компании.  

VNPT 

Профиль: крупнейший государственный провайдер 
телекоммуникационных услуг. 
Сервисы и услуги: VNPT AI Platform предоставляет инструменты и 
сервисы для разработки ИИ-решений в различных отраслях, 
включая финансы, здравоохранение, образование и 
государственное управление. Она позволяет партнерам и клиентам 
VNPT создавать собственные ИИ-решения. 
 

Источник: составлено на основе официальных веб-страниц компаний. 

 

Отношение населения 

Во Вьетнаме наблюдается положительное отношение населения к ИИ-проектам. 

Так, вьетнамские потребители проявляют большой интерес к ИИ: 75% считают, что 

продукты и услуги с использованием ИИ имеют больше преимуществ, чем недостатков. 

Нормативно-правовая база регулирования ИИ 

Вьетнам не обладает полным комплексом правовых норм в области искусственного 

интеллекта. Сегодня Вьетнам обращается к законодательному опыту ЕС в сфере ИИ, 

который служит ориентиром для нормативно-правовой базы. В первую очередь здесь речь 

идет о Законе о защите персональных данных (GDPR) и о Законе об искусственном 

интеллекте. 

Так, принятый в июне 2025 г. Закон об индустрии цифровых технологий в широком 

смысле охватывает все цифровые технологии, включая искусственный интеллект, и 

запрещает действия, наносящие вред государственным интересам, интеллектуальной 

собственности или здоровью людей. Организации обязаны обеспечивать безопасность 

данных, контролировать их передачу и обезличивать персональные сведения, при этом 

особое внимание уделяется требованиям к трансграничным потокам данных. Системы 

искусственного интеллекта классифицируются по уровню риска, при этом запрещаются 

практики, направленные на манипуляцию поведением, эксплуатацию уязвимостей или 

несправедливое использование биометрических данных. Это подразумевает создание 

системы учета и контроля ИИ в чувствительных областях, то есть реестра, основой для 

которого становится регуляторная инфраструктура нового закона. Весь бизнес, 

внедряющий ИИ-решения, должен будет регистрировать системы при запуске на рынок. 

https://vnpt.com.vn/english
https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2024-08/Ipsos%20AI%20in%20Vietnam%202024.pdf
https://www.vietnam-briefing.com/news/ai-in-vietnam-opportunities-and-challenges.html/
https://ijor.co.uk/ijor/article/view/5155/2723
https://www.vietnam-briefing.com/news/vietnam-passes-first-ever-law-on-digital-technology-industry.html/
https://www.dfdl.com/insights/legal-and-tax-updates/vietnam-landmark-law-on-digital-technology-industry-new-frameworks-for-ai-digital-assets/


Принятие подобного документа говорит, что страна находится на пути перехода к 

гибридной модели регулирования развития ИИ, которая предполагает внедрение 

юридически обязательных норм. 

Данные 

С 1 июля 2025 года вступил в силу Закон о защите персональных данных 2025 г., в 

соответствии с которым обработка персональных данных, включая их сбор, хранение, 

использование и передачу, регулируется специальными мерами защиты. 

Отраслевое регулирование 

В 2019 г. Министерство здравоохранения Вьетнама приняло решение № 4888/QD-

BYT, утверждающее проект по применению и развитию интеллектуальных медицинских 

информационных технологий на 2019–2025 гг.  

Меры по развитию этичного и безопасного ИИ 

Процесс разработки этических стандартов в ИИ-сфере начался относительно 

недавно и был запущен Министерством науки и технологий. Так, в июне 2024 г. 

Министерством было принято Решение № 1290 / QD-BHCN о ряде принципов исследований 

и разработок в области ИИ. Среди девяти основополагающих принципов выделяются: дух 

сотрудничества, продвижение инноваций, прозрачность, контролируемость, безопасность, 

неприкосновенность частной жизни, уважение прав человека и достоинства личности, 

поддержка пользователей и подотчетность. 

Участие в международных форматах  

Вьетнам присоединился к первой резолюции ООН по ИИ, в которой подчеркивается 

необходимость содействия созданию безопасных, надежных и заслуживающих доверия 

ИИ-систем. Кроме того, страна участвует в инициативах АСЕАН по развитию ИИ, в 

частности, ASEAN Guide on AI Governance and Ethics, инициативе по созданию основы для 

организаций и правительств в Юго-Восточной Азии по внедрению ответственных методов 

искусственного интеллекта. 

Кейсы и практики внедрения 

Согласно опросу Lazada, 78% пользователей во Вьетнаме активно используют ИИ в 

повседневной жизни, особенно это заметно в сфере электронной коммерции. Около 80% 

вьетнамских предприятий использовали ИИ в 2024 г., что превышает региональный 

средний показатель в 69%. 

 

https://vovworld.vn/ru-RU/%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8/%D0%B2%D1%8C%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B0%D0%BC-%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%8F%D0%BB-%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD-%D0%BE-%D0%B7%D0%B0%D1%89%D0%B8%D1%82%D0%B5-%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D1%85-%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85-1403403.vov
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https://static.googleusercontent.com/media/publicpolicy.google/ru/resources/vietnam_ai_opportunity_agenda_en.pdf
https://asean.org/wp-content/uploads/2024/02/ASEAN-Guide-on-AI-Governance-and-Ethics_beautified_201223_v2.pdf
https://lazada-com.oss-ap-southeast-1.aliyuncs.com/210-press-release.pdf
https://english.mic.gov.vn/vietnamese-ai-for-vietnamese-people-197250206103526407.htm


Государственное и муниципальное управление 

В 2018 г. в провинции Тхыатхьен-Хюэ (г. Хюэ) была запущена платформа Hue-S 

Smart City. Приложение предоставляет цифровые городские услуги для жителей провинции 

по оперативной связи с государственными органами, а также уведомления о стихийных 

бедствиях, погоде, экологии. Кроме того, функционал приложения включает в себя услуги 

платежей через электронный кошелек, онлайн-заказ такси, карту автобусов, 

сантехнические и иные услуги. Ключевое достижение этого приложения — сокращение 

времени обработки общественных вопросов на 60–70%, а в некоторых областях на 90%. На 

2023 год Hue-S загрузили более 900 тыс. раз.  

Сельское хозяйство и рыболовство 

ИИ применяется в сельскохозяйственной отрасли для мониторинга и минимизации 

рисков. В провинциях дельты Меконга внедрены интеллектуальные станции мониторинга 

насекомых. Эта система состоит из приложения для обновления статуса насекомых-

вредителей, центральной системы обработки данных и светильников-ловушек, 

установленных на полях. Результаты анализа и предупреждения, основанные на подсчете 

насекомых в лампе-ловушке, публикуются в приложении Mekong. Это помогает фермерам 

понять ситуацию с вредителями и вовремя принять меры по защите продукции.  

Сфера услуг 

 Во Вьетнаме логистические компании и финансовые учреждения внедряют чат-

боты для повышения конкурентоспособности, оптимизации штата сотрудников и 

минимизации расходов. Компания Asia Logistics использовала чат-боты для того, чтобы 

составлять объявления, создавать контент, готовить резюме для совещаний и составлять 

описание вакансий и откликов на заявки. Международная логистическая биржа Phaata 

использует ChatGPT в логистическом отделе для круглосуточного обслуживания клиентов 

и возможности одновременной поддержки до 100 клиентов на разных языках. 

Преимущества и недостатки 

К плюсам Вьетнама относятся динамично развивающаяся экономика, а также 

готовность правительства и бизнеса внедрять новые технологии. Кроме того, на 

государственном уровне реализуется поддержка ряда ключевых для развития ИИ 

направлений (например, полупроводниковая отрасль). Значительные инвестиции в 

развитие ИИ вкладывает и частный сектор (например, такие компании, как Viettel, VinAI, 

Mobifone, FPT, VNPT, CMC). Вместе с тем, по оценкам экспертов, вьетнамские венчурные 

инвесторы чаще финансируют B2C-продукты с ИИ, чем B2B-решения. Это ограничивает 

https://vovworld.vn/en-US/make-in-vietnam/hues-thua-thienhues-smart-urban-service-platform-1240464.vov
https://vovworld.vn/en-US/make-in-vietnam/hues-thua-thienhues-smart-urban-service-platform-1240464.vov
https://huunghivietnga.thoidai.com.vn/detail-article-33922.html
https://tuoitrenews.vn/news/business/20230620/vietnams-logistics-securities-firms-embrace-chatgpt-ai/73908.html
https://www.vietnam-briefing.com/news/ai-in-vietnam-opportunities-and-challenges.html/
https://vietnamhoinhap.vn/en/vietnam-to-promote-ai-development--manage-risks-50564.htm
https://www.undp.org/vietnam/blog/ai-public-good-charting-path-inclusive-digital-future-viet-nam


развитие стартапов, работающих над системными задачами в здравоохранении, 

образовании, госуслугах и безопасности. 

Несмотря на демографическую структуру с преобладанием молодого населения, во 

Вьетнаме наблюдается дефицит квалифицированных кадров, например, есть недостаток 

программистов и инженеров.  

Помимо кадровой проблемы к числу недостатков можно отнести и слабо развитую 

инфраструктуру для ИИ-проектов. Для решения этой задачи правительство старается 

привлечь иностранных инвесторов.  

Стоит отметить, что рынок ИИ во Вьетнаме испытывает зависимость от 

иностранных технологий и инвестиций (в особенности из США, Китая и Сингапура), что 

ограничивает рост местной индустрии ИИ и ее способность самостоятельно внедрять 

инновации. Тем не менее Вьетнам в 2023 г. занял 5 место по развитию ИИ среди стран 

АСЕАН и планирует закреплять свои позиции в качестве регионального технологического 

хаба. 

  

https://www.businesstimes.com.sg/international/asean/vietnam-targets-fdi-fund-ai-big-data-development-prime-minister-says
https://www.credenceresearch.com/report/vietnam-artificial-intelligence-market
https://vietnamhoinhap.vn/en/vietnam-to-promote-ai-development--manage-risks-50564.htm


 

ИНДИЯ 

Место в основных рейтингах 

Согласно Global AI Index 2024 г., по уровню развития ИИ Индия находится на 10 

месте в мире (из 83 стран). При этом, по данным Oxford Insights 2024 г., Индия занимает 46-

е место в мире в общем рейтинге среди всех стран по показателю готовности правительства 

к имплементации ИИ. 

Приоритеты в развитии ИИ (стратегическое видение и значение)  

Индия возлагает на ИИ большие надежды, видя в этой технологии один из 

инструментов решения ключевых социально-экономических проблем, в том числе 

связанных с большим количеством населения. В частности, предполагается, что с помощью 

ИИ будут внедрены более эффективные и щадящие для окружающей среды 

сельскохозяйственные технологии, улучшится продовольственная безопасность, 

повысится доступность образования. В рамках формируемой государственной концепции 

Digital Public Infrastructure 2.0, ИИ рассматривается как ключевой инструмент цифровых 

государственных сервисов для населения всех регионов страны.  

Кроме того, Нью-Дели имеет амбиции стать лидером среди стран глобального Юга 

по развитию ИИ. Для этого Индия предлагает свою модель развития развивающимся 

странам, которая строится вокруг подхода не догонять западные страны или Китай по 

уровню инвестиций, а выстраивать открытую, инклюзивную и этически ответственную 

ИИ-систему, нацеленную на решение важных проблем общества. 

Категория правового подхода 

В Индии отсутствует всеобъемлющая регуляторная рамка ИИ. Вместе с тем 

принятые правительством меры можно отнести к гибридной модели регулирования5. 

Обязательные стандарты сочетаются с рекомендациями и руководствами, разработанными 

отраслевыми ассоциациями. Государство открыто к сотрудничеству с бизнесом и 

представителями гражданского общества для обсуждения разрабатывающихся норм.  

Власти Индии позитивно оценивают возможности государственно-частного 

партнерства в этой области. В интервью индийскому изданию «The Economic Times» 

 
5 Подробнее см. Арзамасов Ю.Г. Оптимальная модель правового регулирования в сфере искусственного 
интеллекта // Вестник Воронежского государственного университета. Серия: Право. № 2 (53). 2023. С. 133–
148. 

https://www.tortoisemedia.com/intelligence/global-ai/#rankings
https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index/
https://www.dqindia.com/data-and-ai/digital-public-infrastructure-20-and-the-role-of-ai-in-indias-next-governance-leap-9087072
https://cio.economictimes.indiatimes.com/news/corporate-news/india-seen-as-leader-in-global-south-because-of-digital-transformation-meity-secretary/120269108


исполнительный директор IBM India С. Патель отметил, что «благодаря усилиям 

правительства, которые поддержали представители ИТ-отрасли, Индия сможет установить 

стандарт прецизионного регулирования (precision regulation)6, который будет 

стимулировать инновации в области искусственного интеллекта не только внутри страны, 

но и во всем мире». 

Стратегические документы и программы развития ИИ 

С 2015 г. в стране реализуется зонтичная национальная программа «Цифровая 

Индия» (Digital India), в рамках которой поддерживаются разные направления 

цифровизации страны, в том числе ИИ. В рамках программы «Стартап Индия» (Startup 

India) правительство предоставляет налоговые льготы и субсидии стартапам в сфере 

высокотехнологичного производства.  

В 2018 г. Национальный институт трансформации Индии (National Institution for 

Transforming India, NITI Aayog), выпустил Национальную стратегию в области ИИ, которая 

выделяет приоритетные области для развития ИИ в Индии: здравоохранение, сельское 

хозяйство, образование, умные города и инфраструктура, умный транспорт.  

В 2024 г. была запущена специализированная программа поддержки ИИ — Миссия 

по развитию искусственного интеллекта (INDIAai Mission). Программа представляет собой 

набор инициатив по семи направлениям с горизонтом реализации пять лет. Данная миссия 

в значительной степени фокусируется на генеративном ИИ и предполагает конкретные 

инициативы с четким планом внедрения. К примеру, создать экосистему ИИ с более чем 10 

тыс. графических процессоров посредством государственно-частного партнерства. 

Участники системы развития в стране 

В рамках различных министерств существуют группы, исследующие возможности 

применения ИИ в своих областях — от сельского хозяйства до обеспечения 

кибербезопасности. Так, в Министерстве электроники и информационных технологий 

действует Группа по искусственному интеллекту и новым технологиям, которая отвечает 

за развитие и популяризацию использования передовых технологий в стране. В том числе 

 
6 Под precision regulation понимается целенаправленный и детализированный подход к регулированию ИИ с 
учетом особенностей конкретных рисков для разных сфер. 

https://economictimes.indiatimes.com/tech/technology/india-a-key-player-in-responsible-ai-revolution-skilling-way-to-go-ibms-sandip-patel/articleshow/107791024.cms?from=mdr
https://csc.gov.in/digitalIndia
https://csc.gov.in/digitalIndia
https://www.startupindia.gov.in/
https://www.niti.gov.in/sites/default/files/2023-03/National-Strategy-for-Artificial-Intelligence.pdf
https://www.psa.gov.in/mission/artificial-intelligence/34
https://www.meity.gov.in/emerging-technologies-division


Группа ответственна за создание Центров передового опыта (Centres of Excellence)7 

совместно с правительствами штатов и частными компаниями.  

При кабинете премьер-министра функционирует Консультативный совет, который в 

том числе занимается вопросами ИИ. Национальный отдел по электронному управлению 

поддерживает инициативы в области ИИ (например, национальную платформу INDIAai).   

Кроме того, в 2017 г. Министерством торговли и промышленности (Ministry of 

Commerce and Industry) была учреждена Рабочая группа по ИИ (Artificial Intelligence Task 

Force) с целью координации экономических преобразований страны и межминистерской 

деятельности, связанной с ИИ. В ее состав входят эксперты Национального института 

трансформации, Министерства электроники и информационных технологий, Департамента 

науки и технологий, Управления уникальной идентификации Индии (Unique Identification 

Authority of India) и Организации оборонных исследований и разработок (Defence Research 

and Development Organisation). 

В 2018 г. в департаменте телекоммуникаций Министерства коммуникаций был 

создан Комитет по стандартизации ИИ (AI Standardization Committee). В состав Комитета 

входят представители крупных ИТ-компаний (например, Intel, Mahindra), ведущих 

технологических вузов Индии (IIT Delhi, IIT Kanpur, IIT Patna), а также NASSCOM и NITI 

Aayog. Основная цель его работы заключается в решении вопросов методологии 

сертификации, определения надежности и стандартов в области ИИ. 

Выполнение инициатив в рамках Миссии по развитию ИИ возложено на 

организацию INDIAai. Она подчиняется Digital India Corporation, которая, в свою очередь, 

находится в подчинении Министерства электроники и информационных технологий. 

В Индии действует несколько ключевых альянсов и организаций, активно 

способствующих развитию искусственного интеллекта. Одна из наиболее влиятельных — 

NASSCOM (Национальная ассоциация компаний программного обеспечения и сервисов), 

которая реализует такие проекты, как премия AI Gamechangers (отмечающая прорывные 

достижения в ИИ), а также ежегодный анализ уровня внедрения ИИ-технологий в 

различных индийских штатах. 

 
7 Центры передового опыта в сфере ИИ в Индии — специализированные учреждения, занимающиеся 
развитием ИИ через исследования, поддержку стартапов и инноваций, повышение квалификации работников, 
помощь в имплементации разработок в разные секторы экономики. 

https://www.psa.gov.in/mission/artificial-intelligence/34/34
https://indiaai.gov.in/
https://www.aitf.org.in/
https://stip.oecd.org/stip/interactive-dashboards/policy-initiatives/2023%2Fdata%2FpolicyInitiatives%2F26854
https://nasscom.in/ai/


Кроме того, в стране работают узкопрофильные структуры, например, Indian Society 

for Artificial Intelligence and Law, сфера деятельности которой — сотрудничество с 

государством и компаниями в области регулирования искусственного интеллекта.  

В январе 2025 г. был создан Институт безопасности IndiaAI (IndiaAI Safety Institute) 

для обеспечения этичного и безопасного применения моделей ИИ. Институт будет 

продвигать развитие ИИ, базирующееся на социальном, экономическом, культурном и 

языковом разнообразии Индии, а также индийских наборах данных.  

Финансирование ИИ 

В марте 2024 г. кабинет министров Индии одобрил выделение более 10 300 крор 

рупий (около 1,23 млрд долл.) в течение пяти лет для реализации миссии IndiaAI. 

Финансирование предназначено для реализации разных компонентов экосистемы ИИ: 

вычислительные мощности (IndiaAI Compute Capacity), инновационный центр (IndiaAI 

Innovation Centre), платформа наборов данных (IndiaAI Datasets Platform), разработка 

приложений (IndiaAI Application Development Initiative), навыки будущего (IndiaAI 

FutureSkills), финансирование стартапов (IndiaAI Startup Financing). Основная цель миссии 

IndiaAI — развитие инновационной экосистемы искусственного интеллекта в стране на 

основе государственно-частного партнерства (ГЧП). По данным на июнь 2025 г., 620 млн 

долл. уже вложено в развитие ИИ-инфраструктуры. 

В 2025 г. Министерство торговли и промышленности объявило о выделение 10 тыс. 

крор рупий (около 1,2 млрд долл.) на поддержку стартапов в сфере ИИ, квантовых 

вычислений, биотехнологий и полупроводников.  

Частные инвестиции составили 1,3 млрд долл. в 2023 г. Такие компании, как Amazon 

Web Services, PayPal, Applied Materials, Google активно развивают ИИ-проекты в штате 

Тамил Наду, где находится один из крупнейших индийских технологических 

университетов — IIT-Madras. Компания Microsoft инвестировала более 3,7 млрд долл. на 

приобретение земли для создания центров обработки данных в штате Телангана. 

Инфраструктура ИИ 

Центры обработки данных и суперкомпьютеры 

В настоящее время на территории Индии функционирует 254 центра обработки 

данных. Помимо этого, OpenAI объявила о планах строительства крупного странового дата-

центра в рамках своего глобального проекта Stargate. 

https://www.isail.in/
https://www.isail.in/
https://indiaai.gov.in/article/india-takes-the-lead-establishing-the-indiaai-safety-institute-for-responsible-ai-innovation
https://pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=2012375
https://indiaai.gov.in/article/first-year-progress-report-indiaai-mission
https://www.impriindia.com/insights/india-deep-tech-funds/
https://hai.stanford.edu/ai-index
https://www.businesstoday.in/technology/news/story/tamil-nadu-emerging-as-indias-ai-hub-attracting-major-investments-and-projects-from-google-amazon-and-more-444151-2024-09-03
https://www.ft.com/content/414e912f-c50c-4bc8-b3a2-b9ac36c34ebb
https://www.datacentermap.com/india/
https://timesofindia.indiatimes.com/technology/tech-news/openai-plans-india-data-center-in-expansion-of-500-billion-stargate-project-that-donald-trump-called-the-largest-ai-infrastructure-project-in-history/articleshow/123637493.cms


С 2015 г. в стране реализуется Национальная миссия в области суперкомпьютеров. 

Ее основная задача — способствовать превращению Индии в мирового лидера в области 

новых технологий путем создания национальной сети суперкомпьютеров8. С 2023 г. 

наиболее мощный индийский суперкомпьютер — AIRAWAT, который установлен в Центре 

развития передовых вычислений (C-DAC). 

Несмотря на отдельные достижения, общие темпы реализации Национальной 

миссии в области суперкомпьютеров не соответствуют заявленной амбициозной цели — к 

настоящему моменту в ее рамках было развернуто всего 28 систем. Кроме того, индийские 

суперкомпьютеры не входят в число наиболее передовых на международном уровне, в 

несколько раз уступая по мощности системам из других стран9. 

Программное обеспечение, датасеты, платформы развития 

В 2024 г. была запущена национальная платформа AIKosh. Она объединяет более 300 

открытых наборов индийских данных, многоязычные ИИ-модели и цифровые инструменты 

для быстрого создания решений в приоритетных сферах — от здравоохранения до 

сельского хозяйства. Главная задача платформы — ускорить локализацию, доступность и 

внедрение ИИ для компаний, стартапов и государственных сервисов страны. 

Кроме того, на правительственной портале Open Governance Data в настоящее время 

размещено более 12 тыс. наборов данных, предоставленных различными 

государственными учреждениями Индии — любой желающий может скачать их для 

обучения искусственного интеллекта. Некоторые из ведущих технологических вузов 

Индии — IIT Madras, IIT Hyderabad, IIT Delhi — также предлагают большие подборки 

датасетов для ИИ по разным сферам в открытом доступе. 

В Индии действует Консорциум лингвистических данных для индийских языков при 

Центральном институте индийских языков в Майсуре. Им были собраны и размещены 57 

датасетов на 21 языке, распространённых в стране. В августе 2024 г. бангалорский стартап 

Sarvam AI запустил базовую модель с открытым исходным кодом, поддерживающую 10 

наиболее распространенных индийских языков.  

Используя ресурс GitHub, на котором Индия занимает второе место в мире после 

США по количеству проектов в области ИИ с открытым исходным кодом, индийские 

 
8 Щедров И. Ю. Технологическая политика Индии: рабочая тетрадь № 82. Под ред. Е. О. Карпинской, А. Ю. 
Толстухиной, С. М. Гавриловой. Российский совет по международным делам (РСМД). М.: НП РСМД. 2023. 
С. 23.  

9 Там же. С. 24. 
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https://www.businesstoday.in/technology/news/story/indias-developer-boom-17-million-strong-on-github-ai-and-open-source-drive-growth-452139-2024-10-31


программисты предлагают конкретные решения для значимых социальных проблем. 

Например, инициатива Open Healthcare Network направлена на улучшение доступа к 

здравоохранению в Индии.  

Полупроводники 

Индия не входит в число мировых лидеров в области полупроводников и в развитии 

этой отрасли полагается на иностранные компании больше, чем на собственный бизнес. 

Вместе с тем она намерена активно развивать собственную микроэлектронику в ближайшие 

годы. 

В 2021 г. правительство Индии запустило Индийскую миссию по полупроводникам 

(India Semiconductor Mission, ISM), под ее эгидой предусмотрен широкий круг мер 

поддержки компаний. Первоначальное финансирование программы правительством в 2022 

г. составило 10 млрд долл. Программа также нацелена на масштабное привлечение частных 

(в том числе зарубежных) инвестиций.  

Реализуются и программы поддержки полупроводниковой отрасли на уровне 

штатов: соответствующие документы опубликовали Гуджарат, Одиша и Тамил Наду. 

Гуджарат привлекает наибольшее внимание инвесторов — к осени 2024 г. правительство 

одобрило строительство четырех фабрик по производству полупроводников. 

В сентябре 2023 г. министр электроники и информационных технологий Р. 

Чандрашекхар объявил о планах правительства Индии создать отдельный кластер 

графических процессоров (GPU) в рамках поддержки стартапов в области искусственного 

интеллекта. 

Особые зоны для развития ИИ 

В Индии существуют отдельные районы, наиболее благоприятные для развития 

высоких технологий в целом (например, Бангалор), однако в последние годы руководство 

разных индийских штатов объявляют о намерении создать отдельные хабы для ИИ. Так, в 

2024 г. правительство Уттар-Прадеш заявило о том, что ИИ имеет ключевое значение для 

развития экономики штата, поэтому оно намерено выделить земельный участок площадью 

40 акров в Лакхнау для создания ИИ-города, который будет способствовать интеграции 

передовых технологий и исследовательских центров.  

В 2020 г. благодаря финансированию Департамента науки и технологий 

правительства Индии и правительства штата Карнатака на территории кампуса Индийского 

института науки в Бангалоре (IISc-Bengaluru) был основан ARTPARK — центр по развитию 

ИИ и робототехники. Его главная задача — создание новых технологий для решения задач 

https://ohc.network/
https://economictimes.indiatimes.com/tech/technology/semiconductor-mission-may-get-10billion-booster-shot/articleshow/113136722.cms?from=mdr
https://www.india-briefing.com/news/setting-up-a-semiconductor-fabrication-plant-in-india-what-foreign-investors-should-know-22009.html/
https://www.india-briefing.com/news/gujarat-semiconductor-policy-2022-27-what-are-the-incentives-25590.html/
https://investodisha.gov.in/odisha-semicon-fabless-policy-2023/
https://investingintamilnadu.com/DIGIGOV/StaticAttachment?AttachmentFileName=/pdf/poli_noti/SCP_2024.pdf
https://www.businesstoday.in/technology/news/story/india-approves-new-rs-3300-crore-semiconductor-plant-in-gujarat-444042-2024-09-02
https://indiaai.gov.in/news/india-is-planning-gpu-cluster-to-boost-ai-startups-minister-rajeev-chandrasekhar
https://www.expresscomputer.in/artificial-intelligence-ai/uttar-pradesh-to-emerge-as-an-ai-hub-of-india/109341/
https://economictimes.indiatimes.com/tech/technology/artpar-from-legged-robots-to-advanced-cargo-drones-a-look-at-indias-first-robotics-park/articleshow/109844978.cms?from=mdr#goog_rewarded


социально-экономического развития Индии и снижения зависимости республики от 

импорта.  

В январе 2024 г. компания Eros Investments подписала меморандум о 

взаимопонимании с правительством штата Гуджарат о создании первого в Индии парка 

искусственного интеллекта в Гандинагаре — ImmersionAl Park. Парк будет создан в 

Международном финансовом техно-городе Гуджарат (GIFT City). По заявлению компании, 

ImmersionAl Park будет создан на основе этичного ИИ для создания собственных базовых 

моделей, которые смогут использовать ученые, стартапы и крупные технологические 

компании. 

Кадры 

Индия занимает первое место в мире по росту показателя проникновения ИИ-

навыков на рынок труда с 2015 по 2023 гг. Самый большой рост был отмечен в 

образовательном секторе. Инициатива правительства Индии Atal Innovation Mission 

предлагает школьникам по всей стране курс по ИИ.  

С 2016 по 2024 гг. доля кадров в ИИ-сфере в Индии выросла на 252%, а спрос на 

подобных специалистов растет быстрее всех в мире (33,4% от года к году). Согласно отчету 

NASSCOM за 2024 г., Индия занимает второе место в мире по количеству работников в 

сфере ИИ (420 тыс. человек). Одновременно с этим наблюдается и отток кадров из страны, 

по этому показателю она на одном из первых мест в мире. 

В 2020 г. Национальный отдел электронного управления (NeGD), Министерство 

электроники и информационных технологий (MeitY) и правительство Индии в 

сотрудничестве с Intel India запустили национальную программу YUVAi («Молодежь для 

Уннати и Викас с ИИ»). Она нацелена на улучшение навыков работы с технологиями ИИ 

школьников старших классов: в течение года ученики разрабатывают проекты для решения 

проблем в социально значимых областях, а лучшие 10 работ получают финансирование.  

В 2021 г. правительство Индии и Intel запустили онлайн-платформу для 

самообучения «ИИ для всех» (AI for All). Она направлена на то, чтобы получить базовое 

представление об искусственном интеллекте и развить цифровую грамотность. 

В марте 2022 г. IIT-Madras объявил о том, что расположенный на его территории 

фонд Pravartak Technologies, получающий финансирование от Департамента науки и 

технологий правительства Индии, будет обучать учеников старших классов сельских 

государственных школ в штате Тамилнаду основам цифровой грамотности и 

программирования, включая ИИ-технологии.  

https://timesofindia.indiatimes.com/city/ahmedabad/eros-investments-ai-park-in-gift-city-gandhinagar-indias-first-ai-park/articleshow/106529397.cms
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/05/HAI_AI-Index-Report-2024.pdf
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2022/03/2022-AI-Index-Report_Master.pdf
https://aim.gov.in/artificial-intelligence.php
https://hai-production.s3.amazonaws.com/files/hai_ai_index_report_2025.pdf
https://economictimes.indiatimes.com/tech/technology/indias-ai-market-projected-to-reach-17-billion-by-2027-report/articleshow/107856845.cms?utm_source=contentofinterest&utm_medium=text&utm_campaign=cppst
https://www.indiatracker.in/story/indias-ai-talent-deficit-rapid-expansion-fails-to-close-gap-with-global-leaders
https://responsibleaiforyouth.negd.in/home
https://yuvai.s3.us-west-1.amazonaws.com/Information+Manual-YUVAi-+English.pdf
https://ai-for-all.in/#/home
https://opengovasia.com/2022/03/11/haryana-india-to-set-up-emerging-technology-institution/


В 2024 г. году была запущена IndiaAI FutureSkills — масштабная государственная 

инициатива по обучению и массовой подготовке специалистов для работы с ИИ. Программа 

включает бесплатные и специализированные курсы, онлайн- и офлайн-обучение, 

стажировки и гранты для студентов, молодых ученых и профессионалов с акцентом на 

инклюзивность и доступность в регионах. На июнь 2025 г. на платформе IndiaAI FutureSkills 

уже обучается более 860 тыс. человек, а программа охватывает более 300 вузов и сотни 

новых курсов на индийских языках и английском.  

В июле 2025 г. запущена инициатива SOAR (Skilling for AI Readiness) для 

школьников 6-12 классов с трёхмодульной структурой по 15 часов каждый, охватывающая 

основы ИИ, обработку данных и программирование. Программа нацелена на преодоление 

цифрового разрыва и подготовку молодежи к "Viksit Bharat" (Развитой Индии). 

Высшие учебные заведения Индии также развивают компетенции студентов в сфере 

искусственного интеллекта. Например, в 2019 г. Индийский технологический институт 

Варанаси (IIT-BHU) подписал Меморандум о взаимопонимании с компанией Amazon. В том 

же году технологические университеты в Харагпуре, Ченнаи, Канчипураме, Силчара и 

Бхопале открыли центры ИИ, которые предлагают широкий набор курсов, обучающих 

работе с искусственным интеллектом. 

В Мумбае функционирует Всеобщий университет ИИ (Universal AI University), 

полностью ориентированный на обучение в области ИИ. По программе IndiaAI создано 75 

центров компетенций ИИ в 15 штатах, а также в процессе запуска 24 специализированные 

лаборатории в университетах и колледжах. 

Наука 

Во время представления бюджета страны на 2023–2024 гг. министр финансов Н. 

Ситхараман объявила о том, что для реализации инициативы «Создай ИИ в Индии и заставь 

ИИ работать на Индию» (Make AI in India and Make AI work for India) в ведущих высших 

учебных заведениях правительство одобрило создание трех центров передового опыта в 

области искусственного интеллекта, на что в период с 2023–2024 гг. по 2027–2028 фин. гг. 

было выделено около 990 крор рупий (120 млн долл.).  

В октябре 2024 г. национальная платформа IndiaAI и компания Meta (деятельность 

запрещена на территории РФ) объявили о создании Центра генеративного ИИ Сриджан в 

Индийском технологическом институте Джодхпур (IIT-Jodhpur), а также о запуске 

инициативы YuvAI в сотрудничестве с Всеиндийским советом по техническому 

https://indiaai.gov.in/learning
https://timesofindia.indiatimes.com/education/news/govt-launches-soar-initiative-to-equip-school-students-with-ai-skills-featuring-15-hour-modules-for-grades-6-12-check-all-details-here/articleshow/122854935.cms
https://indiaai.gov.in/ministries/ministry-of-human-resource-development?initiative=ministry-of-education-launches-ai-for-all
https://www.universalai.in/
https://indiaai.gov.in/article/first-year-progress-report-indiaai-mission
https://www.education.gov.in/sites/upload_files/mhrd/files/Call-for-Proposal.pdf
https://pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=2068251


образованию для продвижения ИИ с открытым исходным кодом, направленной на 

повышение квалификации индийской молодежи. 

Важно отметить отсутствие роста доли патентов в сфере ИИ в Индии, которая не 

меняется вот уже 12 лет и составляет меньше процента от мирового. По величине доли 

публикаций на GitHub (платформа для совместной разработки программного обеспечения, 

где пользователи могут хранить, управлять и делиться кодом) Индия занимает 2 место в 

мире с 19,9% и ростом на 10% за 7 лет.  

     Доля научных публикаций в 2023 г. достигла 9,22% от общего числа в мире, 

сравнявшись с показателем США. 

Рынок ИИ 

Statista прогнозирует, что в 2025 г. рынок ИИ в Индии достигнет 7,84 млрд долл. По 

итогам 2024 г. Индия заняла 7-е место в мире по числу компаний в сфере ИИ (с 2013 г. в 

стране было основано 434 компаний). 

Таблица 1. Топ-5 индийский компаний по внедрению и разработке ИИ 

Название Профиль деятельности и основные сервисы с использованием 
ИИ 

Reliance Jio Профиль: телекоммуникационный холдинг. 
 
Сервисы и услуги: Jio Brain — платформа на основе ИИ для 
использования в бизнес-процессах (в том числе включает облако 
Jio-AI с дополнительными возможностями ИИ). 
 

Tata Consultancy 
Services 

Профиль: разработка и внедрение кастомных технологических 
решений для корпоративных клиентов.  
Сервисы и услуги: TCS разработала платформу ИИ под названием 
Ignio, которая предназначена для управления и оптимизации ИТ-
инфраструктуры. Ignio использует алгоритмы машинного 
обучения для прогнозирования и предотвращения ИТ-проблем, 
автоматизации рутинных задач и повышения общей ИТ-
эффективности. 
 

Infosys Профиль: разработка программного обеспечения, консалтинг в 
области ИТ, управление проектами, предоставление услуг по 
бизнес-процессам и др. 
Сервисы и услуги: Infosys Applied AI — облачный доступ клиентов 
к ИИ-сервисам, анализ больших данных компаний для 
оптимизации бизнес-процессов. 
 

HCL Technologies Профиль: предоставление услуг в области информационных 
технологий. 
 

https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/05/HAI_AI-Index-Report-2024.pdf
https://hai-production.s3.amazonaws.com/files/hai_ai_index_report_2025.pdf
https://hai-production.s3.amazonaws.com/files/hai_ai_index_report_2025.pdf
https://www.statista.com/outlook/tmo/artificial-intelligence/india
https://hai-production.s3.amazonaws.com/files/hai_ai_index_report_2025.pdf
https://www.jio.com/business/services/jio-cloud/data-analytics/ai-machine-learning/
https://www.infosys.com/services/applied-ai/overview.html#:%7E:text=Infosys%20Applied%20AI%20helps%20enterprises,use%20cases%20for%20the%20organization.


Сервисы и услуги: чат-боты в области медицины, страхования, 
мониторинг в сфере образования, персонализированные 
транспортные сервисы. 
 

Wipro Профиль: предоставление широкого спектра услуг и решений в 
области информационных технологий, консалтинга и бизнес-
процессов. Wipro активно работает в различных отраслях, таких 
как финансовые услуги, здравоохранение, розничная торговля, 
телекоммуникации, энергетика. 
 
Сервисы и услуги Wipro ai360 — внедрение ИИ-решений в разных 
сферах (например, использование ИИ в медицине для диагностики 
рака). 
 

Источник: Analytics Vidhya 

 

Отношение населения 

В 2023 г. около 65% индийцев, опрошенных для исследования «Глобальные 

представления об ИИ», заявили, что преимущественно видят выгоду от использования 

искусственного интеллекта (в среднем по миру этот показатель составил 54%). Уровень 

осведомлённости об ИИ равен 82% — один из самых высоких показателей в мире.  Кроме 

того, 49% респондентов указали, что они ожидают позитивного влияния ИИ на рынок труда 

(в среднем по миру — 32%).  

Нормативно-правовая база регулирования ИИ 

К настоящему моменту в Индии отсутствуют законы, отдельно регулирующие сферу 

ИИ, однако она подпадает под существующие законодательные нормы в сфере технологий, 

данных, конфиденциальности и безопасности.  

В марте 2024 г. министерство электроники и информационных технологий Индии 

выпустило распоряжение, согласно которому цифровым платформам было предписано 

следить за тем, чтобы при использовании технологий ИИ не нарушались индийские законы. 

Кроме того, они должны получать его разрешение, прежде чем внедрять «ненадежные» 

(непроверенные) модели ИИ для пользователей, получающих доступ к индийскому 

интернету. Однако ввиду последовавшей общественной критики министерство смягчило 

свои требования: теперь платформы обязаны лишь маркировать недостаточно 

протестированные/ненадежные модели ИИ для пользователей. 

Отраслевое регулирование 

https://www.hcltech.com/engineering/ai-services#:%7E:text=Together%20with%20HCLTech%3A&text=Our%20AI%2Dpowered%20systems%20can,enhanced%20learning%20experience%20for%20learners
https://www.wipro.com/ai/
https://www.analyticsvidhya.com/blog/2024/02/top-indian-ai-companies-who-are-expected-to-lead/
https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2023-07/Ipsos%20Global%20AI%202023%20Report-WEB.pdf
https://economictimes.indiatimes.com/tech/technology/govts-ai-advisory-will-not-apply-to-startups-mos-it-rajeev-chandrasekhar/articleshow/108197797.cms?from=mdr


К настоящему моменту единственный документ, регулирующий использование ИИ 

в какой-либо сфере, — «Этические принципы применения искусственного интеллекта в 

биомедицинских исследованиях и здравоохранении» (Ethical Guidelines for Application of 

Artificial Intelligence in Biomedical Research and Healthcare). Документ был опубликован 

Индийским советом медицинских исследований в 2023 г., он включает описание 

возможностей использования ИИ в здравоохранении, определения этических принципов 

его применения.  

Данные 

В рамках правительственной программы по цифровому развитию Индии Digital 

India разработана инициатива «Открытые данные» (Open Government Data (OGD) Platform).  

В 2022 г. Министерство электроники и информационных технологий Индии 

опубликовало проект Национальной рамочной политики в области управления данными 

(NDGFP) для модернизации процедур сбора данных. Цель NDGFP заключается в создании 

благоприятной экосистемы для ИИ путем образования всеобъемлющего хранилища 

массивов данных. В 2023 г. министерство опубликовало проект закона Digital India Act, 

который заменит действующий закон 2000 г. В случае принятия закона будут определены 

конкретные «запретные зоны» для компаний и интернет-посредников, использующих ИИ 

в приложениях, ориентированных на потребителя. 

Также в 2023 г. был принят закон о защите цифровых персональных данных (Digital 

Personal Data Protection Act, DPDPA). Он регулирует обработку цифровых персональных 

данных и решает проблемы, связанные с конфиденциальностью.  

Меры по развитию этичного и безопасного ИИ 

В 2021–2022 гг. в дополнение к Национальной стратегии в области ИИ NITI Aayog 

опубликовала два документа о принципах ответственного искусственного интеллекта. В 

первом документе постулируется значимость ответственного управления ИИ, во втором 

подробно рассматривается применение принципов ответственного ИИ к технологиям 

распознавания лиц. Некоторые частные компании также начали принимать локальные 

нормативные акты о принципах использования ИИ: так, Tata Consultancy Services стала 

первой индийской компанией, опубликовавшей руководящие принципы по работе с ИИ 

(AI: From strategy to execution. Guiding principles for CEOs) в марте 2024 г. 

Отдельно стоит отметить деятельность NASSCOM: в 2023 г. ассоциация 

опубликовала руководящие принципы по использованию генеративного ИИ с целью 

продвижения его ответственного использования.  

https://main.icmr.nic.in/sites/default/files/upload_documents/Ethical_Guidelines_AI_Healthcare_2023.pdf
https://main.icmr.nic.in/sites/default/files/upload_documents/Ethical_Guidelines_AI_Healthcare_2023.pdf
https://www.data.gov.in/
https://www.india-briefing.com/news/india-regulation-of-ai-and-large-language-models-31680.html/
https://indiacsr.in/digital-india-act-2023/
https://accesspartnership.com/the-key-policy-frameworks-governing-ai-in-india/
https://accesspartnership.com/the-key-policy-frameworks-governing-ai-in-india/
https://secureprivacy.ai/blog/india-digital-personal-data-protection-act-dpdpa-2023#:%7E:text=The%20India%20Digital%20Personal%20Data%20Protection%20Act%20(DPDPA)%202023%20is,be%20announced%20by%20the%20government
https://www.niti.gov.in/sites/default/files/2021-02/Responsible-AI-22022021.pdf
https://www.tcs.com/content/dam/global-tcs/en/pdfs/who-we-are/worldwide/ai-guiding-principles-for-ceos-2024.pdf
https://www.nasscom.in/ai/img/GenAI-Guidelines-June2023.pdf


Стандарты ИИ 

В Бюро индийских стандартов существует комитет по искусственному интеллекту. 

Этот комитет адаптирует и разрабатывает стандарты, часто являющиеся эквивалентами 

международных стандартов, таких как ISO. Его деятельность направлена на создание 

единых технических и этических рамок для разработки, внедрение и использование ИИ в 

Индии, а также обеспечение совместимости индийских решений с мировыми практиками.  

Участие в международных форматах 

Большую роль для Нью-Дели играет международное сотрудничество в области 

новых технологий. Индийское правительство осознает необходимость «повышать свой 

технологический уровень как за счет внутренних ресурсов, так и внешних связей»10. О 

важности этого направления внешней политики свидетельствует создание в 2020 г. 

департамента новых, формирующихся и стратегических технологий (NEST), который 

функционирует в рамках Министерства иностранных дел. Основное направление его 

работы — сотрудничество в области ИИ и стандарту мобильной связи пятого поколения 

(сети 5G) с иностранными партнерами.  

Нью-Дели принимает участие в международных двусторонних и многосторонних 

инициативах, посвященных регулированию ИИ-сферы, чтобы способствовать 

«формированию глобальных технологических стандартов, стимулированию иностранных 

инвестиций, содействию передаче технологий и координации с другими странами в 

разработке надежных цепочек поставок»11. 

Индия участвует в Глобальном партнерстве в области искусственного интеллекта 

(GPAI) с момента его основания в 2020 г. В 2023 г. она была председателем GPAI. По итогам 

саммита в Нью-Дели в декабре 2023 г. была принята Делийская декларация, которая 

подчеркнула важность создания адекватных гарантий и надежных стандартов в области 

искусственного интеллекта. Также индийцы добились согласия стран-лидеров в области 

ИИ (в первую очередь США, Кореи и Японии) признать GPAI высшим органом по всем 

вопросам, связанным с искусственным интеллектом, включая регулирование и разработку 

общей глобальной структуры в этой сфере.  

 
10 Щедров И. Ю. Технологическая политика Индии: рабочая тетрадь № 82. Под ред. Е. О. Карпинской, А. Ю. 
Толстухиной, С. М. Гавриловой. Российский совет по международным делам (РСМД). М.: НП РСМД. 2023. 
С. 8. 

11 Jaishankar D., Sirkar T. India’s Tech Strategy: An Introductory Overview // Observer Research Foundation 
America. May 2024. Background Paper No. 23. P. 5. 

https://bis.gov.in/wp-content/uploads/2018/11/agenda-compo-litd-30.pdf
https://economictimes.indiatimes.com/news/politics-and-nation/mea-sets-up-emerging-technologies-division/articleshow/73063773.cms?utm_source=contentofinterest&utm_medium=text&utm_campaign=cppst
https://gpai.ai/gpai-new-delhi-declaration-2024.pdf
https://economictimes.indiatimes.com/tech/technology/indias-bid-to-make-gpai-as-ai-regulator-gets-global-support/articleshow/111439030.cms?from=mdr


Индия присоединилась к Группе друзей Хиросимского процесса ИИ. Кроме того, 

Индия поддержала Рекомендацию по этике ИИ ЮНЕСКО как государство — член 

ЮНЕСКО. 

Отдельные индийские компании-разработчики ИИ, такие как The Centre for Internet 

& Society (CIS), DataKind и Wadhwani Institute for Artificial Intelligence (Wadhwani AI), входят 

в международное Партнерство по ИИ (The Partnership on AI).  

Индия заключила серию двусторонних договоров по регулированию и применению 

ИИ с ОАЭ, Индонезией, Великобританией, Германией и Японией. 

Кейсы и практики внедрения 

«Глобальный индекс внедрения ИИ 2023 г.» от IBM показал, что 59% индийских 

компаний с числом сотрудников более 1000 человек активно используют эту технологию в 

своей деятельности. 

Ниже приведены примеры отдельных областей, в которых планируется или уже 

используются ИИ-технологии: 

Государственное и муниципальное управление 

В 2018 г. правительство страны определило пять приоритетных областей для 

развития искусственного интеллекта, инфраструктура «умных городов» была включена в 

этот список. Предполагается, что ИИ будет использован для поддержки парковой 

инфраструктуры, «умных домов», регулирования управления городской среды (анализ и 

обработка больших данных), обеспечения безопасности. 

К примеру, генеративный чат-бот Jugalbandi предоставляет гражданам доступ к 

ключевой информации о 171 государственной программе на 10 из 22 официальных языков 

Индии. Поскольку, согласно опросу Lok Foundation, лишь 6% населения страны говорит на 

английском (ок. 12% городского населения и 3% сельского населения) и 44% — на хинди 

(лишь для 26% населения он является родным), это повышает доступность 

государственных сервисов. 

Сельское хозяйство 

Чтобы способствовать инновационному развитию данной отрасли, правительство 

Индии продвигает концепцию «умного сельского хозяйства» (smart agriculture). 

Предполагается, что эта технология поможет в прогнозировании погоды, анализе состояния 

почв и урожая, оценке уровня цен на сельскохозяйственные культуры.  

https://partnershiponai.org/partners/?country=india
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2021/11/2021-AI-Index-Report_Master.pdf
https://in.newsroom.ibm.com/2024-02-15-59-of-Indian-Enterprises-have-actively-deployed-AI,-highest-among-countries-surveyed-IBM-report
https://www.niti.gov.in/sites/default/files/2023-03/National-Strategy-for-Artificial-Intelligence.pdf
https://blogs.microsoft.com/wp-content/uploads/prod/sites/5/2023/08/MSFT_Governing_AI_BlueprintFuture_India_web-2.pdf
https://www.livemint.com/news/india/in-india-who-speaks-in-english-and-where-1557814101428.html
https://www.jagranjosh.com/general-knowledge/know-what-percentage-of-people-in-india-can-speak-hindi-1694658097-1
https://www.ibef.org/blogs/india-s-smart-agriculture-strategies


В 2021 г. министерство сельского хозяйства и благосостояния фермеров запустило 

Миссию цифрового сельского хозяйства на 2021–2025 гг. (The Digital Agriculture Mission 

2021–2025), нацеленную на поощрение и поддержку имплементации проектов с 

использованием новых технологий, включая ИИ.  

В 2017 г. Microsoft и Международный институт исследований сельскохозяйственных 

культур в полузасушливых тропиках (ICRISAT) выпустили приложение для посева с 

искусственным интеллектом (AI Sowing App). Благодаря его использованию прирост 

урожайности в штатах Андхра-Прадеш и Карнатака составил от 10 до 30%.  

Инновационные решения для развития сельского хозяйства предлагают и местные 

стартапы. Компания AgNext, основанная в 2016 г., применяет ИИ для спектрального анализа 

качества сельскохозяйственной продукции. Фирма RMSI Cropalytics использует 

искусственный интеллект в агропромышленном секторе экономики, помогая фермерам в 

повседневной работе; Wadhwani AI разработала приложение Cotton Ace на основе ИИ для 

фермеров, занимающихся хлопком, которое помогает определить подходящее время для 

распыления пестицидов, что позволило увеличить прибыльность бизнеса на 20–27% для 

крестьян в штате Махараштра; SatSure Cygnus предложила уникальную модель, 

позволяющую проводить мониторинг высаженных культур в сезон муссонов.  

Медицина 

В 2019 г. Департамент биотехнологии объявил о запуске инициативы «Доступное 

здравоохранение — большие данные и геномика» с целью разработки решений на основе 

ИИ для прогнозирования и раннего выявления заболеваний, а также мониторинга и ухода 

за пациентами. 

Согласно глобальному исследованию PwC India, наибольший рост использования 

искусственного интеллекта во время пандемии COVID-19 был зафиксирован именно в 

Индии — более 70% медицинских и фармацевтических компаний внедрили ИИ в течение 

2020 года.  

Преимущества и недостатки 

Индия демонстрирует комплексный подход к развитию ИИ-технологий, 

сочетающий государственную поддержку, частную инициативу и международное 

сотрудничество. При этом особое внимание уделяется социальной направленности и 

задачам по внедрению ИИ.  

Хотя в стране пока не сформирована отдельная нормативно-правовая база по 

регулированию ИИ-сферы, идет работа над созданием рекомендаций и 

https://www.investindia.gov.in/team-india-blogs/digitalisation-agriculture-india
https://blogs.microsoft.com/wp-content/uploads/prod/sites/5/2023/08/MSFT_Governing_AI_BlueprintFuture_India_web-2.pdf
https://indiaai.gov.in/ministries/ministry-of-science-and-technology?initiative=us-india-ai-initiative
https://indiaai.gov.in/ministries/ministry-of-science-and-technology?initiative=us-india-ai-initiative
https://www.business-standard.com/article/pti-stories/india-leads-the-world-in-ai-adoption-thanks-to-covid-19-120120900580_1.html
https://www.business-standard.com/article/pti-stories/india-leads-the-world-in-ai-adoption-thanks-to-covid-19-120120900580_1.html


разработкой/обновлением законов в этой сфере. При этом значительное внимание 

уделяется вопросам кибербезопасности и хранению данных. Согласно недавнему опросу 

Express Computer, более половины компаний рассматривают обеспечение безопасности 

данных как одну из основных проблем на пути внедрения ИИ. 

Страна обладает значительным потенциалом для развития искусственного 

интеллекта благодаря емкому внутреннему рынку и многочисленному трудоспособному 

молодому населению, значительная часть которого занята в ИТ-сфере (5,43 млн человек). 

Правительство страны обеспечивает государственную поддержку развития ИИ в рамках 

таких программ, как «Цифровая Индия» или «Стартап-Индия», активно поддерживает 

государственно-частное партнерство и сотрудничество с международными компаниями, 

разрешая до 100% прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в сектор высоких технологий. 

Это создает благоприятные условия для запуска и роста высокотехнологичных стартапов и 

ИТ-компаний. Кроме того, в последние годы в стране растет число публикаций по ИИ: в 

2014–2023 гг. их рост составил около 15,5%.  

Индия имеет тесные связи с американским ИТ-сектором. Многие видные 

представители Кремниевой долины — этнические индийцы, которые активно 

поддерживают развитие отрасли на исторической родине. Благодаря тому, что английский 

— второй государственный язык республики, и молодые индийцы, обучающиеся в 

технологических институтах, уделяют большое внимание его изучению, они быстро 

перенимают мировые тенденции в сфере ИИ. 

Одновременно с этим необходимо выделить недостатки и ограничения развития ИИ 

в Индии. Во-первых, внедрение ИИ может привести к росту социального неравенства и 

потере рабочих мест для неквалифицированных работников. Так, по оценкам индийского 

аналитического центра Observer Research Foundation (ORF), связанные с ИИ изменения 

приведут к потере 83 млн рабочих мест к 2030 г., и лишь 69% из них будут замещены 

новыми вакансиями. Во-вторых, несмотря на самый высокий рост числа ИИ-специалистов 

в 2016–2022 гг., по объему «утечки мозгов» в этой сфере Индия также занимает одно из 

первых мест в мире. В-третьих, дополнительное ограничение составляет недостаточная 

квалификация кадров для внедрения ИИ не только в государственных органах, но и в 

частных компаниях. Наконец, значительные инфраструктурные ограничения, а также 

разрыв в доступе к Интернету и техническим средствам между штатами-лидерами и менее 

развитыми регионами замедляют внедрение передовых технологий в отдельных секторах 

экономики и на местном уровне в удаленных регионах страны.  

https://www.expresscomputer.in/guest-blogs/opportunities-and-challenges-for-businesses-in-adopting-ai-technologies-in-india/113478/
https://munsifdaily.com/indian-tech-industry-grows-3-8-to-reach/
https://digitalindia.gov.in/
https://www.startupindia.gov.in/
https://www.changengine.in/indias-state-of-ai-research
https://www.businesstoday.in/latest/corporate/story/microsoft-employs-second-highest-number-of-engineers-from-india-satya-nadella-250676-2020-02-24
https://www.orfonline.org/research/digital-dreams-real-challenges-key-factors-driving-indias-ai-ecosystem
https://economictimes.indiatimes.com/tech/technology/indias-compute-infrastructure-deficit-hinders-ai-potential-nvidia-executive/articleshow/108595835.cms?from=mdr


Согласно данным Express Computer, 53% компаний считают высокие затраты на 

внедрение ИИ значимым препятствием для его имплементации, причем эта проблема 

особенно актуальна для малого и среднего бизнеса, составляющего основу индийской 

экономики. 

Несмотря на обозначенные ограничения, ИТ-отрасль занимает приоритетное место 

в планах развития потенциала экономики Индии, что позволяет дать общий позитивный 

прогноз по развитию ИИ-технологий в стране. 

  

https://www.expresscomputer.in/guest-blogs/opportunities-and-challenges-for-businesses-in-adopting-ai-technologies-in-india/113478/


 

ИНДОНЕЗИЯ 

Место в основных рейтингах 

Согласно Global AI Index 2024, Индонезия находится на 49 месте в мире по уровню 

развития ИИ. В соответствии с Индексом готовности правительства к внедрению 

искусственного интеллекта 2024 г., который рассчитывается Oxford Insights, Индонезия 

занимает 38 место в мире, в восточноазиатском регионе –– 7 место. 

Приоритеты в развитии ИИ (стратегическое видение и значение)  

В ИИ индонезийские власти видят прежде всего инструмент национального 

развития, а именно — трансформации Индонезии в экономику с высоким уровнем дохода 

к 2045 г. Одна из особенностей индонезийского подхода к ИИ –– соотнесение этики ИИ с 

ценностями Панчасилы12.  

Категория правового подхода 

В настоящее время в Индонезии сформирована стимулирующая модель 

регулирования ИИ (специфическое для ИИ-сферы регулирование представлено в виде 

этического кодекса и руководства по ответственному внедрению ИИ). Несмотря на то, что 

в Индонезии пока не разработано специализированного и всеобъемлющего для ИИ-области 

законодательства, тем не менее, выделены подходы к регулированию ИИ (вертикальный и 

горизонтальный), в рамках которых определяются как законы, регулирующие связанные с 

применением ИИ правоотношения, так и конкретизирующие этическую составляющую 

ИИ-сферы кодекс и руководство. В январе 2025 г. Министерство связи и цифровых 

технологий Индонезии объявило о планах по подготовке положения об использовании ИИ, 

которое после принятие позволит перейти к гибридной модели регулирования. 

Стратегические документы и программы развития ИИ 

В августе 2020 г. была обнародована Национальная стратегия в области ИИ на 

период с 2020 по 2045 гг. (Strategi Nasional Kecerdasan Artificial Indonesia 2020–2045, 

Stranas KA), нацеленная на повышение глобальной конкурентоспособности Индонезии в 

ИИ-сфере.  

 
12 Панчасила –– пять принципов индонезийской модели построения справедливого и процветающего 
общества: вера в единого Бога; справедливая и цивилизованная гуманность; единство страны; демократия, 
направляемая разумной политикой консультаций и представительства; осуществление социальной 
справедливости для всего народа Индонезии. 

https://www.tortoisemedia.com/intelligence/global-ai/#rankings
https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index/
https://karya.brin.go.id/id/eprint/13918/1/Artikel_Michael_PR%20Elektronika_2020.pdf
https://karya.brin.go.id/id/eprint/13918/1/Artikel_Michael_PR%20Elektronika_2020.pdf
https://restofworld.org/2024/indonesia-ai-tools-brin-government-agency/
https://jdih.kominfo.go.id/produk_hukum/view/id/883/t/surat+edaran+menteri+komunikasi+dan+informatika+nomor+9+tahun+2023
https://ojk.go.id/id/berita-dan-kegiatan/publikasi/Documents/Pages/Panduan-Kode-Etik-Kecerdasan-Buatan-AI-yang-Bertanggung-Jawab-dan-Terpercaya-di-Industri-Teknologi-Finansial/OJK_Panduan%20Kode%20Etik%20Kecerdasan%20Buatan%20AI%20Yang%20Bertanggungjawab%20dan%20Terpercaya%20di%20Industri%20Teknologi%20Finansial.pdf
https://en.antaranews.com/news/341278/indonesia-to-draft-ai-regulation-within-three-months
https://karya.brin.go.id/id/eprint/13918/1/Artikel_Michael_PR%20Elektronika_2020.pdf
https://safenet.or.id/2022/05/priorities-and-challenges-of-indonesias-artificial-intelligence-national-strategy-stranas-ka/


В рамках Stranas KA для определения приоритетных областей развития ИИ в 

Индонезии был проведён SWOT-анализ по пяти параметрам –– рабочая сила (её 

численность и перспективы подготовки кадров в ИИ-сфере), цифровизация и 

инфраструктура, кооперация промышленных кругов с университетами и 

исследовательскими институтами, потенциал в области подготовки кадров, правовое 

регулирование.  

Задачи Stranas KA определены в качестве миссий для каждой из указанных выше 

ключевых областей: создание этичного ИИ в соответствии с ценностями Панчасилы; 

подготовка специалистов в ИИ-сфере, обладающих конкурентоспособностью и 

необходимыми навыками; формирование инфраструктуры, поддерживающей вклад ИИ в 

национальное развитие; создание экосистемы совместных исследований для ускорения 

бюрократических и промышленных реформ. 

В сентябре 2025 была представлена Белая книга о национальной дорожной карте 

развития искусственного интеллекта до 2030 г. Дорожная карта ставит амбициозную цель 

— ежегодно выпускать 100 000 специалистов в области ИИ. Помимо этого, предлагается 

создать "суверенный ИИ-фонд" (Sovereign AI Fund) с активами $900+ млрд для 

инвестиций в разработки ИИ, энергетику и смежные области. 

Участники системы развития ИИ 

Агентство по оценке и применению технологий ответственно за формирование 

стратегии развития ИИ (с учётом результатов консультаций с заинтересованными 

сторонами), а за разработку регулирования ИИ отвечает Министерство связи и 

информатизации.  

В 2025 г. появилась Национальная рабочая группа при правительстве по 

кибербезопасности и ИИ (National Cyber and AI Task Force), которая будет координировать 

функции, полномочия и возможности каждого министерства и ведомства в сфере 

кибербезопасности и ИИ. 

Финансирование ИИ 

Индонезийские власти выделяют значительный объём финансирования на 

внедрение ИИ. В период с 2022 по 2023 гг. общий объём инвестиций в развитие ИИ-сферы 

составил 7,5 млрд долл. –– второй по величине объём государственных вложений в ЮВА 

после Сингапура за указанный период. Инвестирование в ИИ в Индонезии осуществляется 

и со стороны крупных «внешних игроков». Например, в апреле 2024 г. Microsoft объявила 

о выделении 1,7 млрд долл. в индонезийскую ИИ-сферу в течение следующих четырёх лет, 
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а именно — в формирование инфраструктуры, создание новых рабочих мест и подготовку 

квалифицированных специалистов.  

Инфраструктура для ИИ 

Центры обработки данных и суперкомпьютеры 

Рынок центров обработки данных (ЦОД) в Индонезии переживает стремительный 

рост. По данным последних исследований, стоимость этого рынка в Индонезии в 2023 г. 

составила 1,45 млрд долл. и, согласно прогнозам Next Move Strategy Consulting, достигнет 

3,09 млрд долл. к 2030 г. со среднегодовым темпом роста (CAGR) 11,4%. Согласно базе 

данных Arizton, в Индонезии насчитывается 85 действующих дата-центров, 33 находятся на 

этапе строительства. 

В 2025 г. компания EDGNEX Data Centers by DAMAC объявила о строительстве в 

Джакарте крупнейшего центра обработки данных стоимостью 2,3 млрд долл. с общей 

мощность 144 МВт (почти половина всех имеющихся мощностей в стране на данный 

момент). 

Некоторые эксперты указывают на запрет на управление подводной оптоволоконной 

инфраструктурой иностранными судами, что препятствует притоку иностранных 

инвестиций в строительство дата-центров в этой стране. Так, Google, Amazon или Microsoft 

не могут легко подключать индонезийские ЦОД к собственной глобальной оптоволоконной 

сети. В Малайзии такой запрет был снят на законодательном уровне, чтобы повысить свою 

привлекательность для иностранных инвесторов. 

Программное обеспечение, датасеты, платформы развития 

Индонезия демонстрирует значительный прогресс в создании разнообразных 

датасетов для ИИ, особенно в области обработки естественного языка и распознавания 

речи. Наиболее полный набор данных на индонезийском языке — IndoNLU. 

Полупроводники 

На текущий момент Индонезия не занимает значимого места в глобальной цепочке 

поставок полупроводников. Полупроводниковая отрасль в этой стране находится в 

зачаточном состоянии. Основное преимущество страны в этой сфере — наличие сырья, 

которое используется при производстве чипов (никель, олово, кварцевый песок).  

Однако правительство страны намерено изменить такое положение вещей. В мае 

2024 г.  было объявлено о планах превратить Индонезию в центр производства 

полупроводников в Азии. Кроме того, индонезийское правительство сделало развитие 
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полупроводников приоритетом в рамках программы «Золотая Индонезия 2045» (Golden 

Indonesia 2045), которая направлена на укрепление технологического суверенитета страны.  

По данным Statista, с 2025 по 2029 гг. совокупный среднегодовой темп роста (CAGR) 

индонезийского рынка полупроводников составит 12,82%. На 2024 г. рынок 

полупроводников Индонезии оценивается в 3,5 млрд долл. и продолжает расти за счет 

инвестиций как местных игроков, так и крупных международных компаний. 

Особые зоны для развития ИИ 

Индонезия создает специальные экономические зоны для развития технологий, 

включая искусственный интеллект, облачные вычисления, дата-центры и 

полупроводниковые технологии. 

Nongsa Digital Park позиционируется как цифровой хаб Индонезии, конкурирующий 

с аналогами в Сингапуре и Малайзии. Здесь создаются ИИ-инновации, а также работают 

стартапы и ИТ-компании, которые ориентированы на экспорт цифровых услуг для Юго-

Восточной Азии. Singhasari SEZ специализируется на вопросах образования для 

технологического развития. 

Индонезийский сотовый оператор Indosat в сотрудничестве с американской 

компанией Nvidia инвестируют 200 млн долл. в проект по строительству Центра развития 

ИИ. Центр поможет местным стартапам развивать собственные большие языковые модели. 

Кадры 

В 2025 г. Министерство образования Индонезии начало масштабное внедрение ИИ 

и программирования в качестве факультативных предметов в 59 тыс. школах страны, а 

также подготовку соответствующих цифровых образовательных платформ и инструментов. 

Обучение также проводится в различных организациях, одна из наиболее крупных –

– Bisa AI Academy, официально зарегистрированная как учебное заведение по 

профподготовке кадров под эгидой Министерства трудовых ресурсов РИ.  

Наука 

Indonesia AI Institute — ведущее исследовательское учреждение, занимающееся 

развитием и внедрением ИИ в Индонезии. Институт фокусируется на создании экосистемы 

для внедрения ИИ в различные сектора экономики. 

В академической сфере потенциал Индонезии по ИИ-исследованиям раскрыт на 

более низком уровне, чем, к примеру, в Китае или США, где в 2022 г. было опубликовано 
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в 3,5 и 2 раза больше статей (201,9 и 109,2 тыс. соответственно) по ИИ-тематике, чем 

индонезийскими авторами (25,8 тыс.).  

Сотрудничество индонезийских исследователей в сфере ИИ ведётся 

преимущественно с малайзийскими авторами, а также с учёными из стран G7 и 

Европейского союза. 

Рынок ИИ 

Согласно оценке Statista, объёма рынка ИИ в Индонезии по итогам 2025 г. может 

достичь 2,97 млрд долл. Согласно расчетам экспертов, совокупный среднегодовой темп 

роста рынка в 2025 – 2031 гг. составит 26,28%, а прогнозируемый объем рынка к 2031 г. — 

12,06 млрд долл. 

Таблица 1. Топ-3 компаний Индонезии по внедрению и разработке ИИ 

Название Профиль деятельности и основные сервисы с использованием 
ИИ 

Prosa.ai 

Профиль: разработка и предоставление услуг в области 
искусственного интеллекта.  
Сервисы и услуги: специализируется на разработке аналитической 
платформы на основе обработки естественного языка, 
предназначенной для решения промышленных задач, требующих 
обработки языка. 

Kata.ai 

Профиль: разработка решений в области искусственного интеллекта. 
Сервисы и услуги: корпоративная платформа разговорного ИИ для 
поддержки виртуальных помощников в компаниях Индонезии, где 
говорят более чем на 700 локальных языках и диалектах. 

Gojek 

Профиль: предоставление различных услуг в сфере транспорта, 
финансов, электронной коммерции и др. 
Сервисы и услуги: мониторинг и улучшение качества сервиса с 
помощью ИИ. Например, анализ отзывов и оценок пользователей 
помогает идентифицировать области улучшения и принимать 
соответствующие меры. 
Gojek использует алгоритмы машинного обучения для оптимизации 
маршрутов водителей, что позволяет сократить время ожидания для 
пользователей и увеличить эффективность сервиса. Эти алгоритмы 
анализируют трафик, погодные условия и другие факторы, чтобы 
предоставить наилучшие маршруты. 

Источник: составлено на основе официальных веб-страниц компаний. 

Отношение населения 

В рейтинге Стэнфордского университета Artificial Intelligence Index Report 2025 

Индонезия занимает второе место в мире по позитивному восприятию ИИ-технологий 

https://oecd.ai/en/data?selectedArea=ai-research&selectedVisualization=domestic-and-international-collaboration-in-ai-publications
https://www.statista.com/outlook/tmo/artificial-intelligence/indonesia#market-size
http://prosa.ai/
http://kata.ai/
https://www.gojek.com/en-id
https://hai-production.s3.amazonaws.com/files/hai_ai_index_report_2025.pdf


местным населением –– 80% опрошенных согласились с утверждением о том, что развитие 

ИИ имеет больше достоинств, чем недостатков.  

Нормативно-правовая база регулирования ИИ 

На данный момент в Индонезии применяется стимулирующая модель 

регулирования. При этом в апреле 2024 г. Министерство связи и информатизации 

Республики Индонезия (далее –– МСИ РИ) заявило о начале разработки специфичного для 

ИИ-сферы законодательства, в связи с чем будет сформирована гибридная модель 

регулирования (этические нормы будут дополнены «жёстким регулированием»).  

МСИ РИ выделило два подхода, использующихся для формулирования правовых 

норм в ИИ-области: горизонтальный и вертикальный. Горизонтальный подход 

подразумевает принятие во внимание содержания Закона РИ №11 от 2008 года об 

электронной информации и коммерции, Закона РИ №27 от 2022 г. о защите персональных 

данных и Кодекса этики в области ИИ, обнародованный МСИ РИ в конце 2023 г. 

Вертикальный подход обусловливается секторальным делением (в настоящее время 

характерен только для сферы финансовых технологий). Управление финансовых услуг в 

конце 2023 г. представило Руководство по ответственному и добросовестному 

использованию ИИ. 

Данные 

В 2022 г. вступил в силу Закон о защите персональных данных, имеющий 

всеобъемлющий характер. Он применяется ко всем организациям, обрабатывающим 

персональные данные физических лиц, проживающих в Индонезии. 

Меры по развитию этичного и безопасного ИИ 

В кодексе этики МСИ представлены этические принципы, в соответствии с 

которыми должно осуществляться применение ИИ: инклюзивность, гуманность, 

безопасность, доступность, прозрачность, надёжность и подотчётность, защита 

персональных данных, устойчивое развитие и охрана окружающей среды, 

интеллектуальная собственность. 

Руководство Управления финансовых услуг, предназначенное для организаций 

финансово-технологического сектора, направлено на минимизацию рисков, которые могут 

возникнуть при использовании ИИ в деловой деятельности. Для достижения этой цели 

были сформулированы пять принципов: соответствие Панчасиле; выгодность (повышение 

эффективности бизнес-операций и благосостояния потребителей); справедливость и 

подотчётность; прозрачность (доступность информации о применении ИИ в бизнес-
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процессах для потребителей); надёжность и безопасность (наличие механизмов 

восстановления в случае кибератак).  

При подготовке Руководства Индонезией учитывался международный опыт. Так, 

обнародованный документ основывается на Принципах ОЭСР по искусственному 

интеллекту и Системе управления рисками искусственного интеллекта (The Artificial 

Intelligence Risk Management Framework), разработанной Национальным институтом 

стандартов и технологий США. 

Участие в международных форматах 

Индонезия принимает участие в организуемых на международном уровне 

мероприятиях, касающихся глобального развития ИИ: Саммит по безопасности ИИ, Форум 

ООН по управлению Интернетом, Глобальный форум ЮНЕСКО по этике ИИ.  

Страна участвует в инициативах регионального уровня: в феврале 2024 г. странами 

АСЕАН было представлено Руководство АСЕАН по управлению и этике ИИ, где были 

изложены общие принципы управления ИИ и указаны четыре ключевых элемента 

(внутренняя структура управления –– руководящий орган по ИИ, занимающийся развитием 

стандартов и руководств; определение степени вовлечённости человека в процесс принятия 

решений ИИ; операционное управление –– риск-менеджмент; коммуникация с 

заинтересованными сторонами). 

25 января 2025 г. Индонезия и Индия подписали Меморандум о взаимопонимании 

по сотрудничеству в области ИИ. Партнерство включает сотрудничество между странами 

в совместном развитии и внедрении ИИ-решений.  

Кейсы и практики 

Опросы показывают низкие цифры применения ИИ на предприятиях. Согласно 

исследованию Oliver Wyman, 21% сотрудников компаний применяют ИИ в своей работе. 

При этом только 26% от всех предприятий страны заявляют о внедрении у себя ИИ. 

Государственное и муниципальное управление 

Крупные проекты данной области в настоящее время находятся на этапе разработки. 

В Stranas KA указаны несколько направлений развития ИИ в сфере госуправления: 

разработка платформы чат-ботов для госуслуг и роботизированной автоматизации 

процессов в госсекторе (ИИ для управления бюджетом, идентификации личности с 

распознаванием биометрических данных, а также для анализа общественных настроений).  

https://oecd.ai/en/ai-principles
https://oecd.ai/en/ai-principles
https://www.nist.gov/itl/ai-risk-management-framework
https://www.kominfo.go.id/content/detail/56076/siaran-pers-no-288hmkominfo042024-tentang-jajaki-ram-menkominfo-pemerintah-kaji-regulasi-tata-kelola-ai/0/siaran_pers
https://asean.org/wp-content/uploads/2024/02/ASEAN-Guide-on-AI-Governance-and-Ethics_beautified_201223_v2.pdf
https://digitalpolicyalert.org/event/26636-indonesia-and-india-signed-memorandum-of-understanding-on-digital-technologies-including-artificial-intelligence
https://www.oliverwyman.com/our-expertise/insights/2024/oct/unlocking-potential-of-ai-driven-growth-in-indonesia.html
https://www.oliverwyman.com/our-expertise/insights/2024/oct/unlocking-potential-of-ai-driven-growth-in-indonesia.html
https://e27.co/report-indonesia-exhibits-slower-ai-adoption-with-only-26-per-cent-of-organisations-implementing-it-20250206/
https://karya.brin.go.id/id/eprint/13918/1/Artikel_Michael_PR%20Elektronika_2020.pdf


Sahabat-AI, венец Центра передового опыта в области искусственного интеллекта, 

разрабатывает масштабные языковые модели специально для индонезийского языка 

(бахаса) и более 700 коренных языков страны. В отличие от универсальных глобальных 

моделей, Sahabat-AI понимает местный контекст, культурные нюансы и региональные 

диалекты. 

Государственные учреждения внедряют чат-боты Sahabat-AI (разработанный 

специально для индонезийского языка и более 700 коренных языков страны), чтобы 

помогать гражданам обновлять национальные удостоверения личности, проверять 

налоговую информацию и проходить бюрократические процедуры. 

Сельское хозяйство и рыболовство 

В мае 2024 г. было объявлено о запуске масштабного проекта с использованием ИИ 

по мониторингу ферм, которые занимаются производством пальмового масла. В частности, 

южнокорейская компания Dabeeo подписала соглашение с Tunas Sawa Erma Group (одним 

из крупнейших производителей пальмового масла в Индонезии).  

Среди индонезийских компаний, применяющих ИИ-технологии в 

сельскохозяйственной сфере, следует выделить PT Mitra Sejahtera Membangun Bangsa 

(MSMB), развивающую идею «умного фермерства» (Smart Farming 4.0). Основные 

разработки MSMB –– датчики расхода воды (информация о показателях воды и почвы 

доступна в приложении в режиме реального времени), беспилотные летательные аппараты 

(RiTx Surveillance Drone) для составления карты местности и беспилотные опрыскиватели 

(RiTx Drone Sprayer), предназначенные для распыления удобрений и пестицидов. 

Что касается рыболовства, то индонезийские рыбаки применяют мобильное 

приложение NN Marlin application, которое определяет области наибольшего скопления 

рыб на основе данных о температуре воды и содержании хлорофилла.   

Сфера услуг 

В сфере услуг ИИ применяется преимущественно в управлении персоналом (HR 

management), обслуживании клиентов и логистике. К примеру, разработкой чат-ботов для 

оказания помощи компаниям-клиентам в режиме реального времени занимается компания 

Bahasa.ai. За счёт использования технологии обработки естественного языка (Natural 

Language Processing) компании могут доверить ИИ ответы на вопросы пользователей о 

продуктах.  

 

https://www.telecomreviewasia.com/news/technology-news/13592-goto-indosat-launch-sahabat-ai-multilingual-llm
https://www.koreaherald.com/view.php?ud=20240521050754
https://msmbindonesia.com/
https://msmbindonesia.com/teknologi/
https://msmbindonesia.com/teknologi/
https://msmbindonesia.com/teknologi/
https://www.brin.go.id/news/110938/zppi-inovasi-brin-mudahkan-nelayan-saat-melaut
https://east.vc/news/insights/artificial-intelligence-in-indonesia-the-current-state-and-its-opportunities/


Логистика 

Waresix, крупнейший индонезийский логистический интегратор, разработал 

операционную систему, в которой ИИ применяется для оптимизации ценообразования и 

совершенствования маршрутов доставки. Другая индонезийская компания –– McEasy, 

предоставляющая услуги транспортным и логистическим операторам, благодаря 

использованию интеллектуальной системы управления транспортными средствами с 

применением ИИ упрощает процессы управления автопарком в режиме реального времени. 

Образование 

Индонезийский университет Инсан-Чита (Universitas Insan Cita Indonesia, далее –– 

UICI) –– один из передовых в области высокотехнологичного образования в стране. UICI 

позиционирует себя как первый «полностью оцифрованный» университет в Индонезии. В 

рамках учебного процесса применяется система обучения на цифровом симуляторе с 

использованием ИИ, что позволяет студентам формировать гибкий график обучения вне 

зависимости наличия доступа к Интернету. Более того, академическая программа в UICI 

также была разработана на основе ИИ.  

В индонезийских школах используются такие платформы на основе ИИ, как Quipper 

School (применяется адаптивное обучение для персонализации образовательного контента), 

Ruangguru (персонализированные видеолекции и интерактивные занятия для учащихся 

предоставляются в реальном времени) и Sekolah.mu (чат-боты на базе ИИ используются для 

ответов на вопросы студентов в круглосуточном режиме).  

Медицина 

Индонезийской службой здравоохранения (Indonesia Health Service) используется 

платформа SatuSehat, которая обеспечивает доступ к данным, а также аналитику и сервисы 

для получения наиболее полной информации о состоянии здоровья граждан. Планируется, 

что ИИ будет применён для более эффективного сбора и обработки данных: результаты 

анализа, полученные посредством машинного обучения, будут использованы в качестве 

предварительного отчёта о ситуации в сфере здравоохранения.  

Так, в Национальной государственной больнице им. Сипто Мангункусумо ИИ был 

применен для разработки системы раннего выявления рака молочной железы –– анализ 

изображений маммограммы осуществляется через технологию глубокого обучения. ИИ 

имеет большое значение и для развития телемедицины: исследователи из университета 

Айрланга разрабатывают систему ИИ для классификации повреждений диабетической 

https://east.vc/news/insights/artificial-intelligence-in-indonesia-the-current-state-and-its-opportunities/
https://east.vc/news/insights/artificial-intelligence-in-indonesia-the-current-state-and-its-opportunities/
https://asianews.network/will-ai-power-a-revolution-in-indonesian-education/
https://media.inti.asia/read/investing-in-the-future-how-ai-is-transforming-indonesias-education-system
https://rc.kemkes.go.id/transformasi-kesehatan-digital-aksesibilitas-dan-afordabilitas-0b87bf
https://rc.kemkes.go.id/transformasi-kesehatan-digital-aksesibilitas-dan-afordabilitas-0b87bf
https://govinsider.asia/intl-en/article/how-ai-and-cloud-are-driving-healthcare-transformation-in-indonesia
https://mediaindonesia.com/opini/635100/teknologi-kecerdasan-buatan-di-bidang-kesehatan
https://mediaindonesia.com/opini/635100/teknologi-kecerdasan-buatan-di-bidang-kesehatan


стопы по шкале Вагнера, что станет значимым вкладом в существующие в Индонезии 

телемедицинские подходы. 

Преимущества и недостатки 

Индонезия обладает высоким потенциалом в развитии ИИ, что связано не только с 

географическими и экономическими факторами, но и социальными (высокая общественная 

поддержка ИИ и сравнительно большая доля молодого населения). Несмотря на отсутствие 

лидирующих позиций в текущих рейтингах по ИИ (например, в том же Global AI Index), 

потенциал Индонезии, как правило, оценивается сравнительно высоко ввиду наличия 

растущего потребительского рынка с достаточно большой долей молодого населения 

(около 24%). Кроме того, Индонезия может стать лидером в ЮВА по показателю 

прогнозируемого вклада ИИ в национальный ВВП –– 366 млрд долл. к 2030 г. 

Регуляторная политика Индонезии в области искусственного интеллекта, 

изначально основанная на стимулирующей модели, в настоящее время демонстрирует 

тенденцию к формированию гибридного подхода посредством принятия 

специализированных нормативно-правовых актов. 

В настоящее время Индонезия обладает ограниченными инвестиционными 

ресурсами и недостаточно развитой инфраструктурой в высокоспециализированном и 

капиталоемком секторе полупроводниковой промышленности, который составляет важную 

часть ИИ-инфраструктуры. Вместе с тем у этой страны имеются некоторые конкурентные 

преимущества в этой области — например, наличие обширных запасов кварцевого песка, 

олова и другого сырья, необходимого для производства чипов. 

Еще одна немаловажная проблема дефицит инженеров, заметный и на региональном 

уровне. В настоящее время в Индонезии на миллион жителей приходится 2671 инженер, 

тогда как в Малайзии — 3333, а во Вьетнаме — 9037. Чтобы сократить этот разрыв, стране 

потребуются инвестиции и целевая политика в области образования. 

Несмотря на текущие средние показатели развития ИИ-технологий и 

сопутствующей инфраструктуры по сравнению с другими азиатскими странами, Индонезия 

демонстрирует значительный потенциал для укрепления своих позиций. Ключевыми 

факторами успеха выступают: последовательная государственная политика, приток 

частных инвестиций, решение проблем квалифицированных кадров и развитие 

международного сотрудничества, в частности, в области гармонизации нормативно-

правовых баз со странами АСЕАН. 

  

https://asiasociety.org/policy-institute/raising-standards-data-ai-southeast-asia/ai/indonesia
https://businessday.ng/news/article/top-8-countries-with-the-most-young-people-un/#:%7E:text=With%2520a%2520population%2520of%2520over,to%252067%2520million%2520young%2520people.
https://asean.newsroom.ibm.com/Indonesia-leans-into-AI
https://moderndiplomacy.eu/2024/08/16/indonesias-path-to-technological-greatness-ai-semiconductor-and-biotechnology/
https://thediplomat.com/2024/08/indonesias-bold-bid-to-become-a-semiconductor-hub/


 

КИТАЙ 

Россия руководствуется принципом единого Китая и не признает Тайвань в качестве 

отдельного государства. В этой связи раздел выстроен в следующей логике: первая часть 

посвящена изучению особенностей развития ИИ на материковой части Китая (в качестве 

синонимов используются термины «Китай» и «КНР»), а вторая часть раздела — 

тенденциям развития ИИ в провинции Тайвань. 

Место в основных рейтингах 

Китай добился выдающихся успехов в области искусственного интеллекта, став 

безоговорочным лидером в Азии и ключевым конкурентом США. Согласно Global AI Index 

2024, по уровню развития ИИ Китай находится на 2 месте в мире после США (из 83 стран), 

а также занимает ведущую позицию по развитию ИИ в Азии по совокупности трех 

ключевых параметров: инновации, инвестиции и внедрение. 

Вместе с тем, согласно Индексу готовности ИИ, который составлен Oxford Insights, 

результаты Китая оцениваются ниже, чем у его партнеров по региону. Один из таких 

примеров — готовность правительства к внедрению ИИ: по данному показателю Китай 

занимает 23 место в мире, в то время как Сингапур, Республика Корея и Япония имеют 

более высокие позиции. 

Приоритеты в развитии ИИ  

По мнению китайского руководства, технологии ИИ в ближайшее десятилетие будут 

главным драйвером развития национальной экономики и создадут для Китая уникальные 

преимущества при покорении новых рынков. Расчёты показывают, что к 2030 г. 26% всего 

роста ВВП Китая придётся на ИИ-отрасль, при этом страна получит 26,1% доли мирового 

рынка ИИ. 

Китай придерживается комплексной стратегии развития ИИ с учетом возможностей 

государства, бизнеса и представителей академической среды. Ведутся исследования и 

разработки по всему спектру ИИ-технологий, включая большие языковые модели, систему 

«умный город», компьютерное зрение и т.д. КНР напрямую связывает развитие ИИ с 

обеспечением национальной безопасности и суверенитетом, при этом активно участвуя в 

формировании международной повестки по этой теме.  

https://www.tortoisemedia.com/intelligence/global-ai/#rankings
https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index/
https://www.pwc.com/gx/en/issues/artificial-intelligence/publications/artificial-intelligence-study.html
https://english.news.cn/20250310/3984fa917b1641da9fc5a6e3caceca3c/c.html
https://english.news.cn/20250310/3984fa917b1641da9fc5a6e3caceca3c/c.html


Выступая на заседании Политбюро в апреле 2025 г., председатель КНР Си Цзиньпин 

объявил ИИ стратегическим приоритетом, призвав Китай возглавить эту преобразующую 

мир сферу и пообещал «полагаться на собственные силы». 

Категория правового подхода 

КНР использует гибридный подход к правовому регулированию ИИ, 

предполагающий сочетание инструментов жесткого и мягкого регулирования, а также 

саморегулирования.  

В силу специфики государственной системы КНР обладает возможностями 

управления интернет-контентом и его цензурирования. Китайская система 

предусматривает обязательную маркировку контента, созданного ИИ, что призвано 

минимизировать риски манипуляций и дезинформации. Кроме того, местные компании 

обязаны обучать свои алгоритмы исключительно на данных, соответствующих 

законодательству, и предоставлять информацию об используемых данных 

контролирующим инстанциям при необходимости. 

Единый закон о регулировании ИИ отсутствует, однако существует проект такого 

закона. На текущий момент регулирование ИИ касается отдельных сфер и направлений. В 

частности, уже приняты документы, которые касаются таких вопросов, как создание правил 

в отношении рекомендательных алгоритмов. 

Стратегические документы и программы развития ИИ 

В 2015 г. КНР выпустила стратегию «Сделано в Китае», которая направлена на 

развитие внутреннего высокотехнологичного рынка КНР и перехода от индустриальной к 

постиндустриальной экономике с упором на развитие внутреннего потребления. В 

документе обозначен ряд приоритетных направлений, в числе которых сектор 

информационных технологий («интернет-вещей», ИИ, робототехника, цифровая торговля 

и услуги).   

В 2016 г. был принят Трехлетний план действий и внедрения искусственного 

интеллекта «Интернет+» (“Internet+” Artificial Intelligence Three-Year Action and 

Implementation Plan), суть которого состоит в том, что Интернет должен стать частью 

повседневной жизни, в том числе с помощью «интернета вещей», ИИ и почти непрерывного 

взаимодействия человека с глобальной сетью. 

В 2017 г. Госсоветом КНР был опубликован первый национальный план развития 

ИИ — «План развития искусственного интеллекта нового поколения» (New Generation 

Artificial Intelligence Development Plan). Развитие ИИ-технологий рассматривается с точки 

https://www.reuters.com/world/china/chinas-xi-calls-self-sufficiency-ai-development-amid-us-rivalry-2025-04-26/
https://www.cbr.ru/Content/Document/File/156061/Consultation_Paper_03112023.pdf
https://cset.georgetown.edu/publication/china-ai-law-draft/
https://cset.georgetown.edu/publication/china-ai-law-draft/
https://cset.georgetown.edu/publication/china-ai-law-draft/
https://www.gov.cn/zhengce/zhengceku/2022-12/12/content_5731431.htm
https://www.gov.cn/zhengce/content/2015-05/19/content_9784.htm
https://perma.cc/X2M9-N7RQ
https://perma.cc/X2M9-N7RQ
https://english.www.gov.cn/premier/news/2015/03/13/content_281475070887811.htm
https://digichina.stanford.edu/work/full-translation-chinas-new-generation-artificial-intelligence-development-plan-2017/
https://digichina.stanford.edu/work/full-translation-chinas-new-generation-artificial-intelligence-development-plan-2017/


зрения повышения международной конкурентоспособности и обеспечения национальной 

безопасности. В документе отражены ключевые задачи развития технологий и применения 

искусственного интеллекта — выход на мировые рынки, экономический рост и социальное 

управление. План разделен на три основных этапа: 1) догнать к 2020 г., 2) обогнать к 2025 

г., 3) лидировать к 2030 г. План предусматривает, что к 2030 г. Китай станет мировым 

лидером по ИИ-технологиям, которые будут повсеместно внедрены в жизнь общества. 

Кроме того, в Китае планируется создать несколько ведущих мировых центров, 

занимающихся инновациями в области ИИ-технологий и подготовкой соответствующих 

кадров, а также сформулированы более полные законы и этические нормы, регулирующие 

ИИ-сферу.  

В том же 2017 г. Министерство промышленности и информатизации КНР 

опубликовало «Трехлетний план действий по содействию развитию отрасли ИИ нового 

поколения на 2018-2020 гг.». Считается, что этот план был разработан для конкретизации 

шагов, необходимых для внедрения ИИ в экономику страны, а впоследствии пункт о 

развитии ИИ был также включен в 14-й пятилетний план). 

В апреле 2018 г. был выпущен План в сфере развития ИИ для ВУЗов (AI Innovation 

Action Plan for Institutions of Higher Education). Цель плана состоит в том, чтобы высшие 

учебные заведения ориентировались на передовые достижения мировой науки, 

содействовали научным и технологическим инновациям и оказывали поддержку в 

разработке ИИ. 

В августе 2025 г. опубликован текст «Мнений о дальнейшем углубленном внедрении 

инициативы ИИ+». Документ разбивает стратегию на 3 этапа – до 2027, 2030 и 2035 года 

соответственно. На первом этапе планируется усилить роль ИИ в государственном 

управлении и цифровой экономике, увеличить уровень проникновения умных терминалов 

и умных агентов нового поколения в жизнь общества до 70%, достичь глубокой интеграции 

ИИ в 6 ключевых секторов. До 2030 г. планируется обеспечить высококачественное 

развитие ИИ, увеличить проникновение умных терминалов и умных агентов нового 

поколения в жизнь общества до 90% и сделать интеллектуальную экономику «важным 

полюсом» китайской экономики. Стратегическая цель к 2035 году – начать новый этап 

развития интеллектуальной экономики, который был стал основой социалистической 

модернизации. Помимо ИИ в документе также идет речь о таких технологиях, как 6G, 

квантовые технологии и биотехнологии (к слову, Китай уже стал первой страной в мире, 

представившей чип для 6G). Кроме того, планируется развивать глобальное сотрудничество 

в области «ИИ+». 
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Участники системы развития ИИ 

Для курирования выполнения Плана развития искусственного интеллекта нового 

поколения Министерство науки и технологий КНР в 2017 г. учредило Консультативный 

комитет по стратегии искусственного интеллекта (New Generation Artificial Intelligence 

Strategic Advisory Committee). Важную роль играет Управление киберпространства Китая 

(CAC), которое разрабатывает и внедряет различные правила в отношении ИИ. 

Чтобы контролировать развитие ИИ-технологий, в 2023 г. было создано 

Национальное бюро данных (National Data Administration), которое подчиняется 

Государственному комитету по делам развития и реформ при Госсовете КНР и отвечает за 

регулирование оборота данных в стране. 

В 2024 г. была основана Китайская сеть по обеспечению безопасности ИИ (Chinese 

AI Safety network) — платформа для сотрудничества научных лабораторий, бизнеса и 

промышленных предприятий по вопросам безопасности ИИ по всему Китаю. Сеть 

занимается составлением специализированных дорожных карт, а также вопросами 

глобальной координации и сотрудничества.  

В декабре 2024 г. был создан технический комитет по стандартизации ИИ. В 

функции комитета входит разработка технических стандартов для новых технологий ИИ, 

обеспечение соответствия нормативно-правовой базе и этическим нормам. Комитету 

отведена роль создания системы показателей безопасности и производительности ИИ. 

В стране функционирует Отраслевой альянс искусственного интеллекта (Artificial 

Intelligence Industry Alliance). Данная инициатива объединяет крупнейшие государственные 

и частные компании, налаживая диалог между государством, частными игроками и 

академическими учреждениями.  

Финансирование ИИ 

Правительство Китая всесторонне поддерживает ИИ-сектор. Согласно 

исследованию 2024 года, опубликованному Национальным бюро экономических 

исследований США, в период с 2000 по 2023 гг. китайские правительственные венчурные 

фонды инвестировали в 9623 фирмы в области ИИ на общую сумму 184 млрд долл. В 2023 

г. объем частных инвестиций в ИИ в Китае составил, по разным оценкам, 7–8 млрд долл.  

В январе 2025 г. Банк Китая объявил, что в течение следующих пяти лет он 

планирует предоставить общую поддержку в размере не менее 1 трлн юаней (около 138 

млрд долл.) в виде специальной комплексной финансовой поддержки различным субъектам 
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в полной цепочке развития и внедрения ИИ. Программа, получившая название «План 

действий», направлена на установление лидерства Китая в сфере ИИ. 

Поддержка ИИ-бизнеса осуществляется и через госконтракты. В обзоре The Review 

of Economic Studies 2022 г. было рассмотрено почти 1900 государственных контрактов на 

технологию распознавания лиц (FRT) в Китае. В ходе исследования было установлено, что 

государственные контракты помогают в развитии коммерческих продуктов. Компании, 

получая финансирование, а также легально собирая данные в процессе работы или получая 

готовые данные от государства, разрабатывают значительно больше коммерческого 

программного обеспечения в области ИИ в сравнении с компаниями, которые не 

участвовали в государственных тендерах.  

Помимо собственного финансирования Китай активно привлекает иностранные 

инвестиции в сферу ИИ. Так, с 2014 по 2024 гг. в Китае было профинансировано около 8200 

проектов с помощью иностранных инвестиций в размере 86 млрд долл. Например, 

венчурный фонд Саудовской Аравии Aramco в 2024 г. профинансировал китайскую 

технологическую компанию Zhipu AI на сумму 400 млн долл. Основными инвесторами 

этого периода были GGV Capital (43 сделки), Qualcomm Ventures (13 сделок) и Intel Capital 

(11 сделок). Общая стоимость сделок составила около 40,2 млрд долл.  

В 2022 г. Volkswagen объявил о создании совместного с Horizon Robotics 

предприятия с итоговой долей 60% и инвестициями в размере 2 млрд долл. Организация 

сосредоточится на разработке решений автономного вождения для китайского рынка. 

Инфраструктура ИИ 

Центры обработки данных и суперкомпьютеры 

Для оптимизации и интеграции вычислительных ресурсов по всей стране 

Национальная комиссия по развитию и реформам в 2021 г. начала работу над мегапроектом 

по созданию национальной интегрированной компьютерной сети (NICPN). Центральный 

компонент NICPN — Китайская вычислительная сеть (C2NET), управляемая 

государственной лабораторией Peng Cheng Lab (PCL) из провинции Гуандун при 

поддержке Huawei. Проект C2NET представляет собой единую сеть, объединяющую ИИ-

вычислительные центры, дата-кластеры и суперкомпьютеры, обеспечивая распределение 

вычислительных ресурсов по принципу коммунальной услуги. Этот проект стал ответом на 

санкции США, которые ограничили поставку в КНР высокопроизводительных чипов и 

оборудования для создания ИИ. 

Программное обеспечение, датасеты, платформы развития 
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Китай активно развивает инфраструктуру для работы с данными: государство 

формирует централизованное хранилище информации, а коммерческий сектор предлагает 

специализированные площадки для покупки датасетов. Национальное управление данных 

КНР (National Data Administration) разрабатывает единую базу, которая будет 

использоваться для обучения ИИ-моделей. Также в стране функционируют свыше 10 

коммерческих бирж данных, где компании и разработчики могут приобретать наборы 

данных на платной основе (Beijing International Big Data Exchange, Shanghai Data Exchange 

Corporation и др.). 

Полупроводники 

Китай активно развивает полупроводниковую промышленность. Эта страна 

добилась значительных успехов в производстве зрелых техпроцессах (28 нм и выше), а 

также был освоено производство чипов и по более тонкому техпроцесса (14 нм и даже 7 

нм). При этом стоит отметить сохранение критической зависимости от импорта 

иностранного оборудования и ПО. Основное ограничение — отсутствие доступа к 

литографии из-за экспортного контроля со стороны США, Нидерландов и Японии, что 

мешает производству передовых чипов. 

Для уменьшения зависимости от импорта полупроводников в 2014 г. 

Государственный совет Китая выпустил Программу развития национальной индустрии 

интегральных схем (National Integrated Circuit Industry Development Outline). Для 

выполнения программы в 2014 г. был запущен «Большой фонд», который собрал 45 млрд 

долл. на поддержку национальной полупроводниковой промышленности. В 2019 г. был 

осуществлен второй этап сбора средств на сумму 27 млрд долл., а в 2024 г. государственным 

компаниям и властям разного уровня удалось собрать 47,5 млрд долл. Ключевая задача 

фонда — стимулирование развития отечественной полупроводниковой промышленности и 

локализация производства чипов.  

В условиях экспортных ограничений США китайские компании (SMIC, YMTC, JCET 

и др.) активно занимаются собственными разработками и производством чипов. Huawei 

объявила о намерениях начать поставки ИИ-чипа Ascend 910C китайским клиентам уже в 

середине 2025 г. Ожидается, что новый чип будет сопоставим с наиболее популярным в 

мире Nvidia H100 (поставка которого в Китай ограничена санкциями США). 

Более половины полупроводниковых компаний Китая расположены в провинциях 

Цзянсу, Гуандун и Шанхае. В провинции Цзянсу базируется более 2700 компаний. 
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Особые зоны для развития ИИ 

С 2019 г. в КНР создаются «Национальные инновационные пилотные зоны для 

развития ИИ нового поколения» (National New Generation Artificial Intelligence Innovation 

and Development Pilot Zones), функционирующие как акселераторы для частных 

региональных ИИ-компаний. На 2021 год насчитывалось 17 таких зон. Каждая из них имеет 

свою направленность в развитии ИИ: медицина, логистика, управление, промышленность, 

сельское хозяйство и т.д. Пилотные зоны расположены в Пекине, Шанхае, Ханчжоу, Хэфэй, 

Шэньчжэне и Тяньцзинь, а также в уезде Дэцин провинции Чжэцзян.  

Кадры 

В 2018 г. Министерство образования выделило ИИ в отдельное направление 

обучения, что привело к созданию более 2300 программ в этой области и значительному 

росту специалистов по ИИ, подготовленных в стране. 

Несмотря на то, что Китай сталкивается с проблемой утечки мозгов (многие 

китайские специалисты отправляются в США получать докторскую степень, а затем 

решаются там остаться), все большее число высококлассных китайских исследователей 

предпочитают оставаться в Китае. MacroPolo's Global AI Tracker показал, что в 2022 г. 

Китай стал местом работы для 28% ведущих исследователей в области искусственного 

интеллекта, тогда как в 2019 г. их доля составляла лишь 11%. 

Китай активно развивает кадровый потенциал не только для академических 

исследований, но и для решения бизнес-задач. К 2022 г. доля прикладных программ в 

области ИИ достигла 70%, при этом ключевыми направлениями стали робототехника, 

автоматизация производства и интеграция ИИ в промышленные системы. Эти меры 

направлены на создание «умных» фабрик, оптимизацию логистики и повышение 

эффективности реального сектора экономики, что соответствует долгосрочным целям 

технологической модернизации страны. 

Для усиления привлекательности Китая как места работы для специалистов в 

области ИИ используются различные стимулирующие меры, включая высокие зарплаты. 

Особую роль играет государственная программа «Тысяча талантов», направленная на 

возвращение китайских учёных из-за рубежа. Участники программы получают 

существенные материальные бонусы: единовременные выплаты могут достигать более 100 

тыс. долл. Кроме того, вернувшимся специалистам предоставляется возможность получить 

гранты для запуска собственных инновационных проектов.  
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Наука 

В Китае изучение ИИ интегрировано в систему образования. С 2018 г. учебник 

«Основы искусственного интеллекта» включен в школьную программу. Некоторые 

университеты вводят обязательные курсы по ИИ, а также создают отдельные 

образовательные программы по этой теме. 

К числу основных научных хабов по изучению ИИ относятся Пекин, Гуанчжоу, 

Шанхай, Чэнду, Сычуань и Ухань. Именно эти города — ключевые для упомянутого 

проекта C2NET. Например, в Ченду ведется разработка в сфере генеративных моделей ИИ. 

Сычуань помимо создания больших языковых моделей занимается  робототехникой. 

Государственная поддержка создания прикладных решений на основе генеративного 

ИИ осуществляется через партнерство с ведущими технологическими компаниями. В 

частности, с «национальными чемпионами» государство организует специализированные 

исследовательские центры (State Key Labs), которые получают финансирование из бюджета 

для адаптации фундаментальных разработок в сфере ИИ под конкретные бизнес-задачи и 

их практическое внедрение. 

Кроме учебных заведений и научных институтов, компании формируют 

собственные исследовательские подразделения, среди которых можно отметить: Baidu 

Research, Alibaba’s DAMO Academy, Tencent AI Lab, JD Research Institute. Также существуют 

совместные исследовательские программы и лаборатории университетов и крупных ИИ-

компаний. Например, Alibaba cloud и Фуданьский университет занимаются обучением 

больших языковых моделей для научных исследований. 

Из иностранных игроков необходимо отметить Microsoft, чья исследовательская 

лаборатория ИИ в Пекине со штатом в 200 специалистов активна даже на текущий момент, 

несмотря на напряжённые отношения КНР и США в технологической сфере. 

Китай лидирует по количеству зарегистрированных патентов на ИИ-технологии, с 

долей 69,7% по состоянию на 2023 г. (для сравнения на США приходится только 14,2%), в 

2024 г. доля составила 60% (Китай сохранил лидерство). Также на протяжении последних 

лет КНР лидирует по количеству научных публикаций на тему ИИ (23.2%), но по 

цитируемости они все же уступают США. При этом, например, в 2024 г. в КНР 

зафиксировано 23695 связанных с ИИ публикаций, а в США – 6378.  

Аналитический отчёт Джорджтаунского университета о научных работах с 2018 по 

2023 гг., посвященных глобальным или фундаментальным исследованиям в области 

производства полупроводников следующего поколения (разработки нейронных 
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архитектур, подобных структуре человеческого мозга, и оптические вычисления), 

указывает на лидерство китайских ученых. За отчётный период девять из десяти наиболее 

масштабных англоязычных работ в области полупроводников были опубликованы 

китайскими институтами и университетами, а восемь китайских университетов входят в 

топ-10 по статьям, которые попадают в 10% самых цитируемых ежегодно за этот период. 

В 2023 г. в стране насчитывалось 238 базовых ИИ-моделей (модели, на основе 

которых создаются более специализированные модели). Кроме того, в Китае самый 

высокий среди анализируемых стран уровень самообеспеченности такими моделями. 

Согласно опросу технических директоров Китая, более 75% моделей, используемых 

респондентами из китайских компаний, были созданы в Китае. По результатам 2024 г. было 

анонсировано, что в Китае имеется 1509 базовых ИИ-моделей (40% от общего количества 

в мире). 

Рынок ИИ 

Согласно официальным данным, рынок ИИ в Китае достиг 75 млрд долл. в 2022 г. и 

по прогнозам его объем составит 257 млрд долл. к 2035 г. На середину 2024 г. в стране 

функционировало более 4500 компаний в области ИИ. 

Рынок ИИ в стране отличается высокой долей участия государства, как в 

распределении финансов, так и в определении направления развития. В Китае существует 

так называемая национальная команда ИИ, состоящая из компаний-чемпионов ИИ. Эти 

компании были отобраны Министерством науки и технологий как наиболее продвинутые в 

своей области. В их задачи входит создание открытых инновационных платформ с 

открытым кодом, на основании которых сторонние разработчики могут создавать свои ИИ-

продукты, а также способствовать развитию стартапов в своей сфере. Основная задача 

данных платформ — стимулировать разработку и внедрение ИИ-решений путём 

предоставления публичного доступа к результатам исследований и разработок крупных 

компаний. Сами «чемпионы» получают повышенное финансирование и господдержку, 

приоритеты в тендерах и т.д. 

В 2017 г. компаний-чемпионов было 4 (Baidu, Alibaba Cloud, Tencent, iFlytek), в 2018 

г. к их числу была добавлена SenseTime. Последнее расширение произошло в 2019 г. — в 

список были добавлены ещё 10 компаний. Таким образом, в «национальной команде ИИ» 

сейчас 15 компаний. 
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Таблица 1. Топ-6 китайских компаний по внедрению и разработке ИИ 

Название Профиль деятельности и основные сервисы с использованием 
ИИ 

Baidu, Inc Профиль: лидер среди провайдеров поисковых сервисов на 
китайском языке. 
 
Сервисы и услуги: компания внедряет ИИ в свои продукты и 
решения, охватывая широкий спектр отраслей — от 
здравоохранения до транспорта. К примеру, Baidu тестирует 
беспилотные автомобили, сочетающие данные с лидаров, камер и 
карт для навигации. Технология уже используется в коммерческих 
проектах в Китае. 
 

Alibaba Cloud Профиль: предоставление ресурсов для облачных вычислений, 
дочерняя компания Alibaba Group. 
 
Сервисы и услуги: разработка передовых технологий для работы с 
естественным языком. К примеру, большая языковая модель Qwen 
способна генерировать текст, отвечать на вопросы, писать статьи, 
коды, генерировать изображения, не уступая ведущим западным 
аналогам. 
 

Tencent Профиль: различные области высокотехнологичного бизнеса, 
включая интернет-сервисы, разработки в области искусственного 
интеллекта и электронных развлечений. 
 
Сервисы и услуги: компания разработала собственную 
генеративную модель Hunyuan, способную бесплатно создавать 3d-
модели, видео и иной вид контента по запросу. 
 

Iflytek Профиль: технологическая компания, специализирующаяся на ИИ. 
 
Сервисы и услуги: платформа iFlytek Smart Classroom используется 
более чем 100 млн студентов и преподавателей в Китае. Система 
анализирует успеваемость и адаптирует учебные материалы. 

SenseTime Профиль: специализируется на ИИ, в частности, на распознавании 
лиц и компьютерного зрения. 
 
Сервисы и услуги: один из ключевых продуктов SenseTime — 
платформа SenseCore, объединяющая процессы разработки, 
создания и применения ИИ-моделей, способствуя новой парадигме 
производства ИИ-решений. 
 

DeepSeek Профиль: стартап, занимающийся разработкой и внедрением 
передовых моделей ИИ по модели открытого ПО.  
 
Сервисы и услуги: компания предлагает различные языковые 
модели для обработки естественного языка, программирования и 
повседневных задач: DeepSeek-V3, DeepSeek R1 и DeepSeek Coder. 
Модели компании — полноценные альтернативы продвинутых 
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западных моделей (например, ChatGPT), при этом являются 
бесплатными для пользователя.  
 

Источник: составлено на основе официальных веб-страниц компаний. 

 

Отношение населения 

Одна из ведущих мировых социологических компаний IPSOS в своем регулярном 

опросе об отношении населения к ИИ отмечает, что 81% ответивших граждан КНР 

понимает принцип работы ИИ. По этому показателю страна на втором месте из 

участвующих в исследовании. 83% граждан КНР ответили, что продукты и сервисы с ИИ 

имеют больше преимуществ, чем недостатков (первое место в мире). Доля тех, кто доверяет 

компаниям в вопросе защиты персональных данных, составляет 66% (по этому показателю 

страна находится на 3 месте в мире).  

Нормативно-правовая база регулирования ИИ 

31 декабря 2021 г. Управление киберпространства Китая приняло Правила 

управления рекомендациями алгоритмов информационных служб Интернета. Любая 

компания, управляющая приложением или онлайн-сервисом и использующая алгоритмы 

рекомендаций, должна предоставить доступ пользователям к их персональным данным, а 

также возможность контроля над ними. Также должна соблюдаться этичность в работе 

алгоритма, антимонопольные нормы и правила. 

10 января 2023 г. в КНР вступило в силу разработанное Управлением 

киберпространства Китая Положение об администрировании службы глубокого синтеза 

информации в Интернете (Provisions on the Administration of Deep Synthesis Internet 

Information Services), часто упоминаемое как «Правила регулирования дипфейков». В 

документе содержатся требования к генерируемому контенту: обязательно должна иметься 

отметка об ИИ-сгенерированном контенте; контент не должен нарушать общественный 

порядок и нравственность, содержать призывы к сепаратизму, подрыву социалистической 

системы, а также пропагандировать дискриминацию по каким-либо признакам. На 

поставщиках генеративных систем лежит ответственность за обнаружение и своевременное 

удаление контента, нарушающего данные положения. 

15 августа 2023 г. были опубликованы «Временные меры по регулированию услуг 

генеративного ИИ» (Interim Measures for the Management of Generative Artificial Intelligence 

Services), где перечислены те же требования к генерируемому контенту, что и в 

«Положении об администрировании службы глубокого синтеза информации в Интернете». 
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Площадки должны предоставлять пользователям возможности удалять какую-либо 

информацию из датасета, а также из выдачи генеративного ИИ. Предусматриваются 

административные и уголовные наказания за нарушение положений закона в зависимости 

от степени нарушения, включая приостановку работы сервиса и штрафы от 10 тыс. юаней 

до 100 тыс. юаней. 

Также стоит упомянуть проект закона о «Правилах по регулированию технологий 

распознавания лиц», опубликованный Управлением киберпространства Китая в августе 

2023 г. В законопроекте указывается на запрет использования технологий распознавания 

лиц для анализа расовой и этнической принадлежности, религиозных убеждений и 

состояния здоровья. Исключение составляют случаи, когда лицо дало свое согласие или это 

требуется в интересах национальной безопасности.  

При этом свой вклад в проработку правовой основы для развития ИИ вносится и на 

местном уровне. Например, вступившие в силу 1 ноября 2022 г. Положения о продвижении 

индустрии искусственного интеллекта в Шэньчжэне (The Regulations on the Promotion of 

Artificial Intelligence Industry in Shenzhen) ознаменовали собой появление первого в стране 

постановления о регулировании отрасли искусственного интеллекта (ИИ).  

Шанхайские правила содействия развитию индустрии искусственного интеллекта, 

принятые в сентябре 2022 г., вводят поэтапную систему управления и надзора, 

предоставляя компаниям рамки для тестирования и изучения новых технологий с учетом 

возможных последствий использования ИИ. Особенность Шанхайских правил — гибкость 

в отношении незначительных нарушений, чтобы не ограничивать компании или 

разработчиков страхом наказания. Для обеспечения баланса между инновациями и 

этическими нормами в регламент также включен Совет по этике, который направлен на 

повышение осведомленности об этике в области искусственного интеллекта. 

Отраслевое регулирование 

С 2016 г. и по настоящее время Китайская ассоциация искусственного интеллекта 

(Chinese Association for Artificial Intelligence, CAAI) выпустила несколько белых книг, 

посвященных использованию ИИ-технологий в различных отраслях (медицина, 

промышленность, сельское хозяйство, автономное вождение). 

Данные 

Среди ключевых документов в области управления данными следует отметить Закон 

о защите данных (Data Security Law of the People’s Republic of China) от 1 сентября 2021 г., 

который направлен на предотвращение незаконного сбора конфиденциальной информации 
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технологическими компаниями и на решение проблемы онлайн-мошенничества, а также 

кражи данных. Его логическим продолжением стал Закон о персональных данных (Personal 

Information Protection Law of the People's Republic of China), вступивший в силу 1 ноября 

2021 г. Этот закон дает определение «личной информации» и отделяет ее от 

анонимизированных данных. Он наделяет субъектов данных дополнительными правами 

контроля над своими данными, позволяя им запросить редактирование, удаление или 

ограничение использования своей информации. После этого принимались документы, 

которые касались отдельных вопросов взаимодействия с персональными данными (правил 

их классификации, вопросов безопасности при трансграничной передаче данных и даже 

регулирования вопросов персональных данных в особых экономических зонах КНР: 

например, в регионе Большого залива, куда входят территории провинции Гуандун и 

специальных административных районов – Гонконга и Макао). 

Меры по развитию этичного и безопасного ИИ 

В июле 2018 г. Китайская академия информационно-коммуникационных технологий 

(China Academy of Information and Communications Technology), аффилированная с 

Министерством промышленности и информатизации (Ministry of Industry and 

Informatization), опубликовала Белую книгу по безопасности ИИ (White Paper on AI 

Security) . В ней перечисляются риски, связанные со злоупотреблениями технологиями ИИ 

(утечка персональных данных, изменение рынка труда, кибератаки и т.д.). В документе 

зафиксированы следующие рекомендации: 

● Законы: разработка и применение актуальных законов и правил для 

ключевых областей применения ИИ. 

● Стандартизация: внедрение отраслевых стандартов безопасности ИИ, а также 

системы оценок такой безопасности. 

● Технологии: разработка систем мониторинга рисков безопасности ИИ и 

раннее предупреждение таких рисков, ситуационная осведомленность и реагирование на 

чрезвычайные ситуации. 

● Кадры: повышение уровня образования и подготовки специалистов в области 

ИИ. 

В мае 2019 г. были опубликованы Пекинские принципы искусственного интеллекта 

(Beijing Artificial Intelligence Principles), разработанные CAAI в сотрудничестве с Китайской 

академией наук и лидирующими ИИ-компаниями страны.  Документ призывает, чтобы 
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регулирование ИИ несло положительные эффекты для рынка труда, сохраняло внимание к 

безопасности ИИ. 

Этический кодекс для искусственного интеллекта нового поколения (Code of Ethics 

for New-generation Artificial Intelligence) от 25 сентября 2021 г. играет важную роль в 

развитии системы регулирования и применения ИИ в Китае. Цель кодекса — интеграция 

этики и морали в жизненный цикл искусственного интеллекта и предоставление этических 

рекомендаций для всех заинтересованных сторон.  

В мае 2025 г. Управление киберпространства КНР утвердило новый стандарт 

прозрачности больших языковых моделей — «Guidelines on Trusted AI Foundation Models», 

предполагающий: 

• Обязательный аудит источников обучения ИИ. 

• Интегрированную систему отслеживания изменений параметров после 

релиза генеративных моделей. 

• Отдельный реестр для вендоров ИИ (в том числе иностранных компаний), 

желающих оперировать на китайском рынке. 

• Поправки в положения о deepfake-контенте: с января 2025 г. метки об ИИ-

генерации должны быть не только визуальными, но и встроены на байтовом уровне в 

каждый распространяемый файл, а системы должны предоставлять инструменты 

фильтрации ИИ-контента для всех пользователей. 

Стоит также отметить, что государство поощряет создание индустриальных 

комитетов этики ИИ внутри предприятий, что стало обязательным для всех ИТ-компаний с 

годовым оборотом более 1 млрд юаней (примерно 138 млн долл.). 

Стандарты ИИ 

Ещё в выпущенной в 2017 г. «Программе развития искусственного интеллекта 

нового поколения» есть призыв к достижению лидерства в стандартизации ИИ. В 2018 г. 

Китайским институтом по стандартизации электроники была выпущена «Белая книга по 

стандартизации искусственного интеллекта», в которой обобщались все существующие на 

тот момент китайские и международные стандарты. В 2021 г. было выпущено второе 

издание Белой книги. 

Под руководством ИИ-лаборатории Шанхая и с помощью крупнейших цифровых 

компаний была создана группа по выработке стандартов для больших языковых моделей. 

Инициатива по созданию группы исходила от государства.   
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В 2020 г. было выпущено Руководство по построению Национальной системы 

стандартов ИИ нового поколения (Guidelines for building new generation AI standard system). 

Руководство было сформулировано в целях содействия непрерывной самооптимизации 

технологии ИИ в экосистеме с открытым исходным кодом. Оно должно играть ведущую 

роль в определении базовых и этических стандартов, а также стандартов безопасности и 

конфиденциальности. 

С 1 сентября 2025 г. в КНР официально вступили в силу «Меры по идентификации 

контента, созданного и синтезированного искусственным интеллектом», которые 

соответствии со статьей 2 обязывают социальные сети маркировать ИИ-контент (в 

частности, это касается таких платформ, WeChat и Douyin). 

Участие в международных форматах 

Цель Китая — получение лидерских позиций в области разработки ИИ через 

развитие собственных платформ. Китай избегает полноценной интеграции в 

западноцентричные международные организации и объединения, посвящённые ИИ 

(например, GPAI или же Международная сеть центров безопасности ИИ), по причине 

доминирующей роли США в них и их подхода к стандартам и регуляции ИИ. Вместе с тем  

в 2023 г. делегация Китая посетила проводимый Великобританией AI Safety Summit — 

первый международный саммит по безопасному применению ИИ, где представители 28 

стран подписали Декларацию Блетчли (The Bletchley Declaration) по безопасному 

применению ИИ. 

Китайским манифестом по теме ИИ можно считать озвученную Си Цзиньпином на 

третьем международном форуме «Один пояс, один путь» Глобальную инициативу по 

управлению искусственным интеллектом, которая призывает «все страны к расширению 

сотрудничества в области управления ИИ,  а также к совместной работе по 

предотвращению рисков и разработке систем, норм и стандартов управления ИИ на основе 

широкого консенсуса, чтобы сделать технологии ИИ более безопасными, надежными, 

контролируемыми и справедливыми». 

В июне 2024 г. Генеральная Ассамблея ООН единогласно приняла резолюцию под 

руководством Китая «Укрепление международного сотрудничества в области наращивания 

потенциала искусственного интеллекта», поддержанную США и более 120 другими 

членами ООН. Резолюция продвигала ключевые идеи Глобальной инициативы, 

подчеркивая необходимость международного сотрудничества и многосторонних 

консультаций с участием развитых и развивающихся государств для «разработки и 
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использования эффективных, совместимых на международном уровне гарантий, практик и 

стандартов». 

В то же время Китай заинтересован в создании альтернативных платформ со своей 

лидерской ролью. Стоит упомянуть проводимую в Шанхае Всемирную конференцию по 

искусственному интеллекту (WAIC). Конференция проводится с 2018 г. и привлекает в 

среднем около 1000 китайских и иностранных компаний, в том числе таких крупных 

игроков, как Tesla, AstraZeneca, Amazon Web Services, Microsoft, Google, Schneider Electric, 

Dell, Siemens. В 2024 г. на полях конференции также было проведено Совещание экспертов 

высокого уровня ООН по глобальному управлению искусственным интеллектом с участием 

министров и официальных делегаций из стран Латинской Америки, России, Европы, Азии 

и Африки.  

Пекин активен в формировании ИИ-повести в рамках БРИКС. В январе 2025 г. в 

Шанхае был открыт Центр развития и сотрудничества в области искусственного интеллекта 

Китая и БРИКС. Также была запущена Платформа инноваций и сотрудничества в области 

искусственного интеллекта стран БРИКС, которую Китай планирует использовать для 

осуществления международного сотрудничества в соответствующей области для стран 

БРИКС и мира в целом. Летом 2025 г. Китай выдвинул инициативу создания 

международной организации по сотрудничеству в сфере ИИ (Global Artificial Intelligence 

Cooperation Organization). 

Отраслевой альянс ИИ Китая также вносит свой вклад в международное измерение 

политики страны в области ИИ. Альянс налаживает сотрудничество с международными 

исследовательскими организациями, а также стремится привлекать иностранных 

инвесторов. Данная организация в перспективе может стать одной из опорных точек КНР в 

сфере международных ИИ-альянсов. 

Кейсы и практики 

Китайское информационное агентство «Синьхуа» сообщило, что более 600 млн 

человек на материковой части Китая используют большие языковые модели. Кроме того, 

83% крупнейших компаний страны уже используют технологии генеративного ИИ, что 

ставит страну на передовые позиции мирового технологического ландшафта. 

Государственное и муниципальное управление 

Huawei занимается развитием «умных городов» посредством внедрения технологии 

Traffic Go. Компания установила в Шэньчжэне интеллектуальные светофоры и системы 

управления движением для его оптимизации. Поскольку в автомобили все чаще внедряется 
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инновационная технология Cellular-V2X (система обмена данными между транспортными 

средствами), это обеспечивает связь между автомобилями и окружающими сетями, что 

позволяет системам Huawei улучшать поток трафика и ускорять время реагирования 

аварийных служб. Благодаря данной системе, скорость движения была увеличена на 15%. 

Все чаще начинают вводиться в использование беспилотные автомобили. С 2021 г. 

компания Baidu запустила в Пекине беспилотные такси, управляемые искусственным 

интеллектом. Каждое из них ежедневно перевозит примерно такое же количество людей, 

что и обычное такси — до 30 человек в день. Благодаря тому, что система строго соблюдает 

правила дорожного движения, риск возникновения ДТП значительно сокращается. 

Из масштабных начинаний можно также выделить Police Cloud — облачную 

платформу всех полицейских данных, созданную Министерством общественной 

безопасности КНР. Её цель — максимальная интеграция данных о каждом гражданине. В 

перспективе вместе с системами распознавания лиц данная платформа станет одной из 

основ системы социального рейтинга, пилотный проект которой был запущен в 2014 г. 

Сельское хозяйство и рыболовство 

Лидеры в данной отрасли — Alibaba Group, Wisdom Beidou Agricultural Technology. 

К примеру, Alibaba Group запустила проект Agricultural Brain, который на основе облачных 

вычислений помогает оптимизировать мониторинг фермерских хозяйств. Wisdom Beidou 

Agricultural Technology разработала автоматическую систему рулевого управления, которой 

может быть оснащена не только новейшая сельскохозяйственная техника, но и уже 

применяемая в полях. Данная система на основе искусственного интеллекта, 

анализирующего пользовательские данные и геолокацию, способна автономно 

прокладывать оптимальный маршрут и самостоятельно управлять трактором, комбайном и 

т.д. без человеческого вмешательства.  

В Китае продолжает активно разрабатываться различное экспериментальное 

оборудование. Например, в 2023 г. в Чэнду показали первую вертикальную 

автоматизированную ферму, разработанную Институтом городского сельского хозяйства. 

Принцип работы основан на ИИ, который способен анализировать и корректировать 

ключевые параметры окружающей среды, что позволяет повысить эффективность 

выращивания множества различных культур за счёт точечного изменения температуры, 

количества света, влажности и иных параметров. Обслуживают ферму роботы, что также 

достигается за счет применения ИИ-технологий.  

Сфера услуг 
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Развивающейся тенденцией является кросс-брендинг с использованием 

виртуальных персонажей. Фирмы в Китае используют виртуальных персонажей в качестве 

эффективной маркетинговой стратегии, чтобы установить эмоциональную связь с людьми, 

повысить уровень взаимодействия и продажи. Популярность виртуальных персонажей 

открывает перед маркетологами потенциал для создания собственных или партнерских 

отношений с существующими. Эти персонажи выступают в качестве представителей 

бренда, рекламируя товары и услуги и создавая дополнительный доход с помощью 

мерчендайзинга и игр. В частности, подобная практика существует в проекте Tencent Cloud 

AI Digital Human. 

Медицина 

Медицина — показательная отрасль, на примере которой видно, насколько далеко 

продвинулись разработки в сфере искусственного интеллекта. Китайские доктора при 

участии экспертов из США провели операцию с использованием ИИ-технологии Human 

Connectom (строительство «сетевой карты», освещающей анатомические и 

функциональные связи головного мозга), что позволило им удалить опухоль головного 

мозга у пациента меньше чем за час через небольшое отверстие. Это стало первой в мире 

подобной операцией с минимальным вмешательством в организм человека. 

Для обеспечения доступа к медицинской помощи для всего населения  была создана 

система Clinical Decision Support (CDSS) с использованием медицинских архивов клиник. 

Анализируя большое количество медицинских данных, система предоставляет 

дополнительные данные и статистику по симптомам, а также может предлагать варианты 

лечения. Разработка очень актуальна на фоне нехватки врачей в Китае и может помочь в 

работе начинающим специалистам. 

Преимущества и недостатки 

Китай все больше укрепляет свои позиции в глобальной ИИ-гонке за, однако его 

стратегия сталкивается с рядом вызовов. Рассмотрим сильные и слабые стороны КНР в этой 

области. 

Эта страна с населением 1,4 млрд человек обладает уникальной возможностью 

тестировать и масштабировать ИИ-решения. Китайские компании быстро обучают модели 

на огромных массивах данных, генерируемых пользователями, что снижает затраты и 

ускоряет внедрение технологий. Согласно рейтингу оценки технологий распознавания лиц 

(Face Recognition Technology Evaluation) Национального технологического института США 
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(NIST), алгоритм распознавания лиц из Китая  от компании Сloudwalk занимает второе 

место по точности на сегодняшний день, следуя за Recognito из ОАЭ. 

Китайские компании (например, Huawei, Alibaba и Tencent) предлагают готовые 

решения, объединяющие аппаратные и программные компоненты, что позволяет им 

доминировать в таких секторах, как автоматизация производства, «умные города» и 

сельское хозяйство. 

Несмотря на экспортные ограничения США, китайские стартапы, такие как 

DeepSeek, доказывают способность Китая эффективно развиваться даже в условиях 

внешних барьеров. Модель DeepSeek R1 продемонстрировала возможность создания 

аналогов ChatGPT на менее мощном оборудовании и при минимальных затратах (5,6 млн 

долларов). Кроме того, R1 распространяется открыто и бесплатно, что вместе представляет 

угрозу доминированию западных компаний в области больших языковых моделей. Кроме 

того, на рынок достаточно часто выходят новые разработки: так, в сентябре 2025 г. Китай 

создал большую языковую модель SpikingBrain1.0, которая, как заявлено, является первой 

мире подобной моделью, которая работает похожим на человеческий мозг образом и близка 

к ChatGPT, к тому же потребляет меньше энергии и работает без чипов Nvidia. 

Государство инвестирует миллиарды долларов в инфраструктуру, включая 

облачные вычисления, 5G и национальные исследовательские кластеры. Большую роль 

играет и фокусирование страны на практическом применении ИИ в промышленности, 

здравоохранении и сельском хозяйстве.  

Опираясь на свое присутствие в различных международных форматах, статус 

крупного кредитора для многих стран и роль «мировой фабрики», Китай способен стать 

влиятельным глобальным игроком в сфере ИИ.  

Одним из существенных рисков остаётся ограничение доступа КНР к 

полупроводникам. Несмотря на развитие компаний, производящих чипы внутри страны, 

сохраняется зависимость от западных технологий. Ограничения США на поставку 

графических процессоров (преимущественно Nvidia) вынуждают Китай использовать 

менее мощные аналоги или искать обходные пути. Это замедляет развитие сложных 

моделей, требующих высокой вычислительной мощности. 

Также остается под вопросом результативность мегапроекта NICPN, который в 

условиях экспортного контроля США в отношении полупроводниковых технологий 

направлен на оптимизацию и интеграцию вычислительных ресурсов по всей стране. 

Некоторые эксперты указывают на риски недостатка координации и региональные 
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различия, ведущие к разрозненным и расточительным инвестициям, как это было с 

несколькими китайскими инфраструктурными инициативами в прошлом. 

 Несмотря на меры, принимаемые Китаем, кадровый дефицит в стране может 

усугубиться в будущем. По прогнозам McKinsey, к 2030 г. потребность в высококлассных 

специалистах по ИИ достигнет 6 млн человек (по сравнению с 1 млн в 2022 г.). Однако 

фактическое число таких специалистов, по их оценкам, вырастет лишь до 2 млн (с примерно 

0,7 млн в 2022 г.), что указывает на растущий разрыв между спросом и предложением. В 

такой ситуации дефицит кадров в этой области увеличится с 0,3 млн до 4 млн человек и 

может стать одним из основных препятствий для развития отрасли в Китае.  

ТАЙВАНЬ (КИТАЙ) 

По причине своего особого статуса Тайвань отсутствует во многих базах данных 

международных организаций. Например, ЮНКТАД не включает Тайвань в анализ 

законодательства о защите данных и конфиденциальности, а ЮНЕСКО не учитывает его 

данные при подсчете расходов на НИОКР в процентах от ВВП. Аналогичный подход 

применяют и другие структуры ООН. Таким образом, вокруг показателей острова создается 

информационный вакуум.  

Место в основных рейтингах 

Согласно Глобальному ИИ Индексу за 2024 год Тайвань занимает 21 место по 

развитию ИИ. Самых высоких показателей остров достиг в инфраструктуре (4 место), 

государственной стратегии (15 место) и разработке (15 место). 

The Global Index on Responsible AI, измеряющий прогресс развития «ответственного» 

ИИ, ставит Тайвань на 34 место, а отчет Oxford Insights 2024 г., исследующий готовность 

управленческих систем внедрить ИИ, поставил Тайвань на 16 место из 188. 

Приоритеты в развитии ИИ 

В своей инаугурационной речи в мае 2024 г. президент Лай Циндэ обозначил цель 

Тайваня стать «Островом искусственного интеллекта».  

Стратегия тайваньского правительства предполагает использование технологий 

искусственного интеллекта для решения таких проблем, как нехватка рабочей силы, 

старение населения и достижение нулевых выбросов парниковых газов.  

Кроме того, Тайвань видит ИИ как составной элемент развития своей 

инновационной экономики и системы управления. В этой связи предполагается 

https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/how-businesses-can-close-chinas-ai-talent-gap
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широкомасштабное внедрение ИИ в здравоохранение, образование, «умные города», а 

также средний и малый бизнес. 

Большое значение уделяется задаче конвертации лидерства в производстве 

полупроводников в повышение роли Тайваня в глобальных процессах развития ИИ. Для 

этого Тайбэй уделяет внимание международным связям.   

Категория правового подхода 

На Тайване действует гибридный правовой подход с элементами жесткого 

регулирования и саморегулирования ИИ-сферы: помимо стратегических документов и 

законодательных инициатив на Тайване вводятся регуляторные песочницы.  

Отметим, что с 2019 г. в разработке находится проект Основного закона об 

искусственном интеллекте. В июле 2024 г. власти представили законопроект, обосновав его 

необходимость международными тенденциями, в первую очередь принятием первого в 

мире закона об ИИ в Европейском союзе. На данный момент документ находится на стадии 

обсуждения, 28 августа 2025 г. Исполнительный Юань одобрил законопроект основного 

закона об ИИ, далее он будет представлен на рассмотрение Законодательному Юаню. 

Стратегические документы развития ИИ 

Тайвань разработал свою систему стратегических документов по развитию ИИ, не 

ориентируясь на материковый Китай. Перечислим ключевые документы: 

1. План развития инновационных индустрий «Пять плюс два» (5 + 2 Innovative 

Industries Plan). В число приоритетных направлений входят интеллектуальное 

машиностроение (smart machinery), создание азиатской Силиконовой долины, зеленая 

энергетика, биомедицина, оборонная промышленность, новое сельское хозяйство и 

циркулярная экономика (как раз за счет добавления двух последних областей появился 

компонент «плюс 2» в 2016 г.). Из перечисленных областей наиболее близко с развитием 

ИИ и интернета вещей связано создание азиатской Силиконовой долины. По этому вектору 

деятельности принято уже 3 документа, последний из них рассчитан на период 2025-2028 

гг. (Asian Silicon Valley 3.0). 

2.  Программа цифровой нации и инновационного экономического развития от 2016 

г. на период 2017–2025 гг. (Digi+, Digital Nation & Innovation Economy Development Program 

2017–2025), которая представляет собой стратегический план для трансформации 

экономики и общества через цифровизацию и внедрение передовых технологий. 

Программа ставит перед собой несколько целей: 
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● Цифровая трансформация. Ускорение процессов цифровизации во всех 

секторах экономики для повышения производительности и конкурентоспособности. 

● Инновационное развитие. Стимулирование исследований и разработок в 

области высоких технологий, таких как искусственный интеллект (ИИ), большие данные, 

интернет вещей (IoT) и блокчейн. 

● Улучшение качества жизни. Создание «умных городов», где технологии 

будут использоваться для повышения уровня жизни граждан, оптимизации управления 

ресурсами и снижения негативного экологического воздействия. 

● Развитие кадрового потенциала. Подготовка специалистов, способных 

работать с современными технологиями, включая ИИ, для поддержания лидирующих 

позиций Тайваня в глобальной экономике. 

3. ИИ-инновации: большая стратегия для маленькой страны от 2017 г. на период 

2017–2021 гг. (AI Innovation: Grand strategy for a small country 2017–2021) и принятый в 

рамках нее План действий Тайваня по ИИ 1.0 (Taiwan AI Action Plan 1.0 2018–2021). Была 

поставлена задача сделать Тайвань центром международных инноваций в области 

искусственного интеллекта, на реализацию которой выделено 1,234 млрд долл. 

Перечислим основные цели плана: 

- ускорение развития талантов в области ИИ; 

- содействие лидерству в области ИИ; 

- создание международного центра инноваций в области ИИ; 

- содействие промышленной трансформации в области ИИ. 

По информации властей Тайваня, благодаря реализации Плана было обучено около 

33 тыс. человек в отраслях, связанных с ИИ, и более 48,7% корпораций внедрили решения 

на основе ИИ. 

3. Шесть основных стратегических отраслей промышленности (Six Core Strategic 

Industries) – формулировка была озвучена во время инаугурации президента Цай Инвэнь в 

мае 2020 г. и постепенно стала обрастать практическим содержанием. В список отраслей 

были включены индустрия цифровых и информационных технологий и сфера 

безопасности. 

4. План действий по искусственному интеллекту на Тайване 2.0 (2023–2026). В 

документе особое внимание уделяется этическим стандартам и управлению искусственным 

интеллектом. 
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5. План Пять доверенных отраслей промышленности Тайваня (Taiwan's Five Trusted 

Industry Sectors), опубликованный в 2024 г., — часть стратегии правительства Тайваня по 

развитию науки, технологий и инновационной экономики на период 2025–2028 гг. План 

направлен на укрепление позиций острова как глобального технологического хаба и на 

адаптацию к вызовам современности. В документе делается акцент на развитии технологий 

ИИ, их интеграции в промышленность и повседневные процессы. Например, планируется 

расширение применения ИИ в таких секторах, как здравоохранение, логистика и 

производство. Для этого предусмотрена подготовка 200 тыс. местных и привлечение 120 

тыс. иностранных специалистов в области ИИ.  

6. Десять ключевых проектов в области инфраструктуры искусственного интеллекта 

(Ten Major AI Infrastructure Projects) –инициатива, объявленная Тайванем в июле 2025 года, 

связанная с целью достижения островом лидерских позиций в области искусственного 

интеллекта на мировом уровне путем достижения экономического эффекта от реализации 

проектов в размере более 510 млрд долл. США к 2040 году. 

Участники системы развития ИИ 

В 2014 г. был создан Национальный совет по развитию Тайваня (Taiwan National 

Development Council), который на стратегическом уровне занимается разработкой политики 

развития цифровой экосистемы, определяя её цели и направления. В 2022 г. было 

учреждено Министерство цифрового развития Тайваня (Taiwan Ministry of Digital Affairs), 

в цели которого входит практическая реализация государственной политики — 

строительство инфраструктуры, внедрение цифровых технологии. 

Национальный совет по науке и технологиям (National Science and Technology 

Council, NSTC) — главный государственный орган, отвечающий за формирование и 

реализацию национальной политики в сфере науки, технологий и инноваций на Тайване. 

NSTC разрабатывает стратегические планы долгосрочного развития науки и технологий, 

поддерживает правительство в вопросах политики НИОКР. 

Для координации усилий в области развития ИИ в научных и прикладных сферах с 

ориентацией на промышленное внедрение в марте 2023 г. был создан Тайваньский центр 

передового опыта в области искусственного интеллекта (Taiwan Artificial Intelligence Center 

of Excellence). Этот межведомственный центр способствует кросс-отраслевой интеграции 

ресурсов, развитию технологий и созданию конкурентных преимуществ для ИИ-индустрии 

Тайваня. 
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В 2023 г. Министерство по делам цифровых технологий создало Центр оценки 

продуктов и систем ИИ. Задачей Центра заявлена разработка правил по обеспечению 

безопасности ИИ-решений как в процессе разработки, так и их использования. 

В 2019 г. был создан Тайваньский альянс чипов для ИИ (AI on Chip Taiwan Alliance), 

куда вошли как представители бизнеса, так и научные организации и профильные органы 

руководства острова. Цели объединения включают в себя снижение затрат на исследования 

и разработки, сокращение времени разработки продукта, удвоение общей 

производительности чипов, разработку ключевых интеллектуальных прав для чипов ИИ и 

создание экосистемы для инноваций и применения ИИ. 

Финансирование ИИ 

Тайваньское руководство запланировало в ближайшие несколько лет (с 2025 по 2027 

гг.) ежегодно выделять по 922 млн долл. на развитие ИИ. Для поддержки и развития 

стартапов в области искусственного интеллекта Министерство цифрового развития 

Тайваня и Национальный фонд развития (NDF) в марте 2025 г. объявили о старте 

масштабной инициативы — Расширенной программы инвестиций в стартапы в сфере 

искусственного интеллекта. Программа предусматривает инвестирование около 300 млн 

долл. в течение десяти лет. 

На Тайване разрабатываются проекты, направленные на стимулирование местных 

стартапов в сфере ИИ. Например, в 2018 г. была создана программа по развитию 

экосистемы стартапов «Тайваньская техническая арена» (Taiwan Tech Arena, TTA). Этот 

проект представляет собой инициативу Национального совета по науке и технологиям 

Тайваня, направленную на поддержку глобальных технологических стартапов. TTA 

предоставляет резидентам доступ к передовым технологиям, сетям менторов и партнёров. 

В феврале 2022 г. власти Тайваня приняли Закон о стимулировании промышленных 

инноваций (Statute for Industrial Innovation), предусматривающий налоговые льготы для 

компаний полупроводниковой отрасли. Данная инициатива призвана усилить инвестиции 

в НИОКР и высокие технологии, позволяя Тайваню сохранять конкурентоспособность на 

фоне растущей локализации производств в США, Китае и Южной Корее. 

Инфраструктура ИИ 

Центры обработки данных и суперкомпьютеры 

На июль 2025 г. на территории Тайваня расположено 30 центров обработки данных 

таких компаний, как Zenlayer, MOD Mission Critical, Google, Psychz Networks, IDC 

Chunghwa Telecom и др.  

https://rnd.ntut.edu.tw/p/404-1042-133598.php?Lang=en
https://rnd.ntut.edu.tw/p/404-1042-133598.php?Lang=en
https://www.aita.org.tw/Eng
https://www.taipeitimes.com/News/front/archives/2024/11/22/2003827297#:%7E:text=The%20government%20is%20to%20allocate,%2Dwen%20(%E5%90%B3%E8%AA%A0%E6%96%87)%20told%20Nikkei
https://moda.gov.tw/en/ADI/news/latest-news/15758#:%7E:text=for%20Digital%20Industries-,
https://moda.gov.tw/en/ADI/news/latest-news/15758#:%7E:text=for%20Digital%20Industries-,
https://www.taiwanarena.tech/
https://law.moj.gov.tw/ENG/LawClass/LawAll.aspx?pcode=J0040051
https://russianelectronics.ru/tajvanskij-zakon-o-chipah_15_01_2024/
https://www.datacenters.com/locations/taiwan


В октябре 2024 г. Национальный совет по науке и технологиям Тайваня поставил 

цель к 2028 г. войти в тройку лидеров в Азии и в десятку лидеров в мире по 

суперкомпьютерам (на ноябрь 2024 г. Тайвань занимает 11-е место в мировом рейтинге 

суперкомпьютеров TOP500). В начале 2025 г. были анонсированы планы по увеличению 

совокупной национальной вычислительной мощности с нынешних 160 петафлопс до 

примерно 1200 петафлопс к 2029 г.  

Программное обеспечение, датасеты, платформы развития 

На Тайване есть свой каталог открытых медицинских данных для ИИ. Ресурс дает 

доступ к датасетам и моделям ИИ. Помимо этого, платформа Humanitarian Data Exchange 

предоставляет доступ к 50 гуманитарным датасетам от 21 организации. Эти данные 

предназначены для реагирования на разного рода кризисы и для гуманитарных целей. 

С целью решения проблем нехватки высокоскоростных вычислительных ресурсов 

на Тайване была создана специализированная инфраструктура национального уровня для 

исследований/разработок в области ИИ и облачных сервисов «Тайваньское 

вычислительное облако (TWCC)».  

По заказу Национального совета по науке и технологиям в 2023 г. была разработана 

собственная языковая модель TAIDE (Trustworthy AI Dialogue Engine), прежде всего для 

нужд госсектора, здравоохранения и образования.  

Полупроводники 

Тайвань — родина и основная территория локализации Taiwan Semiconductor 

Manufacturing Company (TSMC). Эта компания — мировой лидер по производству 

передовых логических чипов. По информации известного журнала о цифровой сфере Weird, 

на TSMC приходится 90% мирового производства самых передовых полупроводников по 

техпроцессу 3 нм. В сентябре 2025 г. состоялась 30-я юбилейная выставка 

полупроводников, в которой приняли участие представители 56 стран, 1200 компаний 

представили 4100 стендов, демонстрирующих передовые технологии. 

Особые зоны для развития ИИ 

В январе 2025 г. был представлен разработанный Национальным советом по науке и 

технологиям план создания «Новой большой кремниевой долины на юге Тайваня», который 

направлен на прикладное применение ИИ. Центральный компонент этого плана — 

Шалуньский интеллектуальный научный город зелёной энергетики в специальном 

муниципалитете Тайнань. Предполагается, что реализация этого плана 

https://www.ocac.gov.tw/OCAC/Eng/Pages/Detail.aspx?nodeid=329&pid=72537575
https://www.ocac.gov.tw/OCAC/Eng/Pages/Detail.aspx?nodeid=329&pid=72537575
https://data.dmc.nycu.edu.tw/
https://data.humdata.org/group/twn
https://www.geminiopencloud.com/en/customers/ai-cloud-nchc/
https://english.cw.com.tw/article/article.action?id=3614
https://www.wired.com/story/taiwan-makes-the-majority-of-the-worlds-computer-chips-now-its-running-out-of-electricity/
https://news.tvbs.com.tw/english/2983751
https://taipanorama.tw/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%8F/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0/264090/%D0%9D%D0%9A%D0%9D%D0%A2-%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BB-%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%BD%D0%B0-%D0%98%D0%98-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD-%D1%81%D0%BE%D0%B7%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F-%C2%AB%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9-%D0%B1%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%88%D0%BE%D0%B9-%D0%BA%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%BD%D0%B8%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B9-%D0%B4%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D1%8B-%D0%BD%D0%B0-%D1%8E%D0%B3%D0%B5-%D0%A2%D0%B0%D0%B9%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D1%8F%C2%BB


увеличению совокупной вычислительной мощности страны и привлечению 

высококвалифицированных профессионалов из-за рубежа. 

Кадры 

Все основные стратегические документы Тайваня, посвященные ИИ, содержат в 

себе задачи по подготовке и привлечению кадров. К 2028 г. планируется обучить около 200 

тыс. инженеров в сфере ИИ. 

Министр образования Тайваня Чэн Ин-яо в сентябре 2024 г. совместно с 

представителями 25 университетов анонсировали создание Альянса университетов Тайваня 

в сфере ИИ (Taiwan Artificial Intelligence College Alliance) с целью объединения 

образовательных и исследовательских учреждений, выполняющих задачи подготовки ИИ-

кадров. 

В 2024 г. Министерство цифрового развития Тайваня совместно с Национальной 

академией государственной службы (the National Academy of Civil Service) запустило 

специальную программу по развитию ИИ‑навыков в государственном секторе для 

повышения квалификации чиновников по ИИ. Обучение охватит все уровни чиновников: 

базовые курсы для всех, сертификация ключевых сотрудников, расширенный пакет для 

руководителей и экспертов.  

Для привлечение экспертов с международного рынка Тайвань запустил конкурс Best 

AI Awards 2025. Финалисты получат финансирование и специальную визу для работы на 

Тайване.  

Наука 

Последние общедоступные данные по количеству публикаций по тематике ИИ на 

Тайване датируются 2022 г. По оценкам аналитиков, их количество достигло 4500. 

Активный рост их числа начался с 2017 г., когда стартовала Программа цифровой нации и 

инновационного экономического развития (DIGI+). 

На Тайване функционируют следующие исследовательские центры, занимающиеся 

тематикой ИИ: 

1. Объединенный исследовательский центр по ИИ-технологиям и всеобъемлющим 

медицинским технологиям (Joint Research Center For AI Technology And All Vista 

Healthcare). Области экспертизы: технологии, задействованные в медицине. 

https://ru.rti.org.tw/news/view/id/98517
https://curricul.site.nthu.edu.tw/p/406-1208-273769,r7982.php?Lang=en
https://moda.gov.tw/en/press/press-releases/15428
https://www.prnewswire.com/news-releases/taiwan-launches-best-ai-awards-2025-with-nt1m-grand-prize-to-attract-global-ai--ic-talent-302399194.html
https://www.prnewswire.com/news-releases/taiwan-launches-best-ai-awards-2025-with-nt1m-grand-prize-to-attract-global-ai--ic-talent-302399194.html
https://ourworldindata.org/grapher/annual-scholarly-publications-on-artificial-intelligence?tab=chart&country=TWN
http://mahc.ntu.edu.tw/en/about.php
http://mahc.ntu.edu.tw/en/about.php


2. Центр исследований ИИ в области создания умных производственных систем (AI 

for Intelligent Manufacturing Systems, AIMS). Области экспертизы: промышленная сфера, 

машинное зрение, умное сельское хозяйство, машинные сети. 

3. Центр всеобъемлющих исследований ИИ (Pervasive AI Research (PAIR) Labs). 

Области экспертизы: роботы и сенсорные технологии, анализ естественного языка, дроны 

и компьютерное зрение; умный дом, финансовая отрасль, компьютерные игры. 

4. Центр исследований в области биомедицины (AI Biomedical Research Center, 

AIBMRC). Области экспертизы: медицина, биомедицина, этические и социальные вопросы. 

5. Тайваньский центр передового опыта в области ИИ (Taiwan AI Center of 

Excellence). Область экспертизы: стратегическое развитие сектора ИИ. 

Кроме того, крупные западные технологические компании создали 

исследовательские и производственные центры на Тайване. Так, в 2018 г. Microsoft открыла 

на острове лабораторию по разработке искусственного интеллекта, а в 2020 г. американская 

корпорация Synopsys также запустила здесь свой центр исследований и разработок. 

Рынок ИИ 

Согласно расчетам Statista в 2025 г. объем рынка искусственного интеллекта 

Тайваня достигнет 1,81 млрд долл.  

 

Таблица 1. Топ-5 тайваньских компаний по разработке и внедрению ИИ 

Название Профиль деятельности и основные сервисы с использованием 
ИИ 

Appier Профиль: разработка ИИ-решений для бизнеса. 
Сервисы и услуги: сбор, организация и анализ данных о клиентах. 
Платформа AIQUA помогает компаниям создавать более точные 
сегменты аудитории и разрабатывать персонализированные 
стратегии маркетинга. 
 

iKala Профиль: разработка ИИ-решений для бизнеса. 
Сервисы и услуги: оптимизация работы с инфлюенсерами в рамках 
маркетинговых кампаний. 
 

Deeli AI Профиль: стартап в сфере аналитики данных. 
Сервисы и услуги: интеграция как публичных, так и непубличных 
данных благодаря партнерским отношениям с техническими 
акселераторами по всему миру. 
 

Chimes AI Профиль: внедрение ИИ на промышленных объектах. 
Сервисы и услуги: no-code платформа Tukey для мониторинга 
большого количества различного оборудования в крупных 

https://www.aims.org.tw/aimsinfo_en_us.html
https://www.aims.org.tw/aimsinfo_en_us.html
https://pairlabs.ai/en/
http://aibmrc.csie.ncku.edu.tw/en/home/
https://www.twaicoe.org/
https://www.twaicoe.org/
https://blog.google/around-the-globe/google-asia/intelligent-taiwan/
https://www.itri.org.tw/english/ListStyle.aspx?DisplayStyle=01_content&SiteID=1&MmmID=617731531241750114&MGID=109102115401076750
https://www.statista.com/outlook/tmo/artificial-intelligence/taiwan
https://www.appier.com/
https://ikala.ai/
https://deeli.ai/
https://chimes.ai/en/
https://aihub.org.tw/post/231


промышленных предприятиях, таких как нефтеперерабатывающие 
заводы, где за три месяца было установлено наблюдение за 400 
единицами оборудования разных марок и моделей. 
 

Wiwynn Профиль: сервера для крупных облачных сервисов. 
Сервисы и услуги: проектирование, производство серверов и 
другой инфраструктуры для дата‑центров, оптимизированных под 
ИИ‑нагрузки. 
 

Источник: составлено на основе официальных веб-страниц компаний. 

Отношение населения 

Согласно опросу Z.com Engagement Lab, среди основных беспокойств тайваньцев — 

чрезмерная зависимость от технологий (67,6%), а также нарушение конфиденциальности 

(61,1%). С другой стороны, 66,9% респондентов выразили надежду, что ИИ повысит 

комфорт в повседневной жизни. Другие основные ожидания включили в себя содействие 

общественному прогрессу (59,7%) и повышение личной эффективности (57,5%). 

Нормативно-правовая база регулирования ИИ 

На данный момент комплексного регулирования в сфере ИИ на Тайване нет. Однако 

в 2024 г. был представлен Закон об искусственном интеллекте, который в настоящее время 

находится на рассмотрении. 28 августа 2025 г. документ был одобрен  Исполнительным 

Юанем. Предполагается, что постепенное совершенствование законодательной базы будет 

способствовать продвижению Тайваня как «острова ИИ», где поддерживается 

благоприятная среда для развития и применения этой технологии. 

 В августе 2023 г. было выпущено руководство по использованию генеративного ИИ 

Исполнительным юанем (правительством Тайваня) и связанными с ним государственными 

органами/учреждениями. Согласно руководству, органам власти не следует полностью 

доверять информации, генерируемой ИИ, а также не предоставлять ИИ конфиденциальную 

или личную информацию.  

Отраслевое регулирование 

Руководство Тайваня приняло ряд отраслевых законов, влияющих на внедрение ИИ. 

1. Закон о развитии финансовых технологий и инновационных экспериментов 

(Financial Technology Development and Innovative Experimentation Act). Закон принят в целях 

создания безопасной среды для экспериментов с использованием инновационных 

финансовых технологий, разработки технологических инновационных финансовых 

продуктов, содействия развитию инклюзивных финансовых систем и финансовых 

технологий, а также обеспечения защиты участников инновационных экспериментов. 

https://www.wiwynn.com/
https://engagement.z.com/resource/article/ai-adoption-taiwan-202308
https://english.cw.com.tw/article/article.action?id=3910
https://investtaiwan.nat.gov.tw/newsPage62465eng?lang=eng&search=62465
https://www.nstc.gov.tw/nstc/attachments/53491881-eb0d-443f-9169-1f434f7d33c7
https://law.moj.gov.tw/ENG/LawClass/LawAll.aspx?pcode=G0380254#:%7E:text=This%20Act%20is%20enacted%20for,of%20inclusive%20financial%20systems%20and


2. Закон об инновационных экспериментах в области технологий беспилотных 

транспортных средств (Unmanned Vehicles Technology Innovative Experimentation Act). Закон 

разработан с целью поощрения исследований, разработок и применения технологий 

беспилотных транспортных средств, а также создания надежной и безопасной среды для 

инновационных экспериментов. 

Данные 

На Тайване персональные данные защищены Законом Тайваня о защите 

персональных данных (Personal Data Protection Act, PDPA), который был принят еще в 2010 

г. и вступил в силу в 2012 г. Согласно принятому документу, организации должны получить 

согласие от лиц перед сбором, обработкой или использованием их персональных данных; 

организации должны четко определить цель сбора и использования персональных данных 

и ограничить использование персональных данных только теми целями, для которых они 

были собраны; организации должны разработать политику хранения персональных данных 

и удалять персональные данные, когда они больше не нужны для цели, для которой они 

были собраны.  

Меры по развитию этичного и безопасного ИИ 

В 2019 г. было представлено «Руководство по исследованиям и разработкам в 

области технологий искусственного интеллекта». В этом документе описаны три группы 

основополагающих принципов, на которых должна строиться система ИИ. К ним 

относятся: высшая ценность человека, устойчивое развитие, разнообразие и 

инклюзивность. В дальнейшем список принципов пополнился еще 8 пунктами: общее 

благо, отсутствие дискриминации и справедливость, автономия и контроль, безопасность, 

приватность и руководство данными, прозрачность и прослеживаемость, объяснимость, 

ответственность и коммуникация. 

В 2023 г. Комиссия по финансовому надзору Тайваня (Financial Supervisory 

Commission) выпустила «Рекомендации для ИИ. Применение в финансовом секторе» 

(Guidelines for Artificial Intelligence Applications in the Financial Industry). 

Участие в международных форматах 

В связи с международно-правовым статусом Тайваня, остров практически не 

представлен официально на уровне международных организаций Одним из немногих 

исключений является площадка АТЭС: так, делегация Тайваня в период с 4 по 6 августа 

2025 г. участвовала в Министерской встрече по цифровым технологиям и искусственному 

интеллекту АТЭС-2025, проходившей в Южной Корее. В связи с этим Тайвань в плане 

https://law.moj.gov.tw/ENG/LawClass/LawAll.aspx?pcode=J0030147#:%7E:text=Article%20Content,-Title%EF%BC%9A&text=This%20Act%20is%20formulated%20to,industry%20technology%20and%20innovative%20services
https://accutivesecurity.com/glossary/taiwan-personal-data-protection-act/
https://www.legal500.com/guides/chapter/taiwan-artificial-intelligence/
https://www.legal500.com/guides/chapter/taiwan-artificial-intelligence/
https://www.fsc.gov.tw/en/home.jsp?id=54&parentpath=0,2&mcustomize=multimessage_view.jsp&dataserno=202311070001&dtable=News
https://moda.gov.tw/en/press/press-releases/16996


международной кооперации в основном ориентируется на двусторонний трек. В частности, 

Тайвань и Канада заключили Соглашение о науке, технологиях и инновациях, которое 

подразумевает совместные проекты в сфере ИИ. Помимо этого, власти Тайваня заявили о 

стремлении углубить партнерство с США в области ИИ, безопасности и других сферах.  

Кейсы и практики 

Согласно опросу 2030 Industrial AI около 76,2% опрошенных производственных 

компаний на Тайване успешно внедрили хотя бы один проект с использованием ИИ за 

последний год. Этот показатель превышает средний мировой показатель в 68%. Около 80% 

сотрудников производственных организаций Тайваня сообщили, что ИИ помог им в работе. 

 

Образование 

Тайвань активно внедряет генеративный ИИ в образовательный процесс. 

Министерство образования профинансировало ресурс на базе ИИ, который помогает 

учащимся школ изучать английский язык, а также получить персонального ИИ-ассистента 

для обучения. Этот проект направлен на обеспечение равного доступа к качественному 

образованию для детей, независимо от того, живут они в городе или в сельской местности. 

Правосудие 

6 февраля 2023 г. на Тайване была запущена система помощи судьям в назначении 

наказания с использованием ИИ-технологий.  Алгоритм собирает данные о решениях, 

чтобы предоставлять судьям и гражданам информацию о тенденции назначения наказания 

по похожим делам. Анализируя судебные решения, система автоматически генерирует 

рекомендацию по наказанию. Помимо определения условий наказания, система может 

также предоставлять похожие дела для рассмотрения судьями и юристами. 

Здравоохранение 

В больницах острова внедряются ИИ-алгоритмы, помогающие врачам 

диагностировать такие заболевания, как рак и болезнь Паркинсона, а персоналу отделения 

неотложной помощи быстрее лечить пациентов с инсультом и сердечным приступом. 

Внедрение системы позволяет выявить вирусное заболевание за один час, по 

сравнению с 72 часами, которые требовались для стандартного лабораторного анализа. Как 

заявляется, внедрение системы позволило за год использования снизить смертность 

пациентов на 25%, использование антибиотиков — на 50%. 

https://www.roc-taiwan.org/ca_en/post/17650.html
https://taiwantoday.tw/Politics/Top-News/269000/VP-Hsiao-pledges-to-strengthen-cooperation-with-US-at-Hill-and-Valley-Forum
https://manufacturingdigital.com/articles/taiwan-global-frontrunner-in-manufacturing-ai-adoption
https://news.microsoft.com/source/asia/features/taiwan-brings-in-generative-ai-to-help-students-learn-english/
https://en.rti.org.tw/news/view/id/2011679
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=479514a8-e3e2-4ca9-aba9-e0d08529ef2a
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=479514a8-e3e2-4ca9-aba9-e0d08529ef2a
https://news.microsoft.com/source/asia/features/inside-taiwans-ai-hospital-of-the-future/


Также Тайвань активно работает над созданием стандартов в сфере биотехнологий 

и биомедицины: так, он стремится использовать свои преимущества в области 

полупроводников, искусственного интеллекта (ИИ) и цепочек поставок для разработки 

национальной моделей «органа-на-чипе» (organ-on-a-chip). 

Преимущества и недостатки 

Тайвань обладает рядом преимуществ для развития ИИ. Самое главное — 

лидирующие позиции в производстве самых передовых полупроводников. Помимо этого, 

большое число центров обработки данных и развитие специализированных технопарков 

создают хорошую базу для развития ИИ. Немалую роль играет внимание правительства к 

этой технологии, а также стремление зарубежных технологических компаний открывать 

собственные исследовательские центры на острове.  

Однако существует определенная двойственность: лидируя в аппаратной 

революции, Тайвань отстает в разработке программного обеспечения.  Для создания 

собственных крупных языковых моделей масштаба ChatGPT потребуются годы обучения 

специалистов, большое количество человеческих ресурсов и значительные финансовые 

ресурсы. 

Необходимо принять во внимание, что даже при корректировке действующей 

стратегии развития, внутренний рынок в 23 млн человек существенно сужает перспективы 

масштабирования местных ИИ-решений. Одновременно с этим наблюдается 

усиливающийся тренд среди ключевых стран-импортеров (особенно США) на размещение 

производственных мощностей азиатских компаний у себя на территории. Все это оказывает 

непосредственное влияние на экономическую стабильность Тайваня и заставляет местное 

руководство искать пути диверсификации экономики, в том числе через оптимизацию 

потребления энергии, предиктивного управления промышленными процессами и создание 

«умных городов» и предприятий.  

Геополитическая напряженность в регионе, обострившаяся с возвращением на пост 

президента США Дональда Трампа, значительно повлияла на приоритеты местного 

правительства, которое вынуждено фокусировать внимание и больше инвестировать в 

вопросы обороны. Это же обстоятельство снижает инвестиционную привлекательность 

острова (сравнивая декабрь 2024 г. с аналогичным периодом 2023 г., можно отметить 

сокращение как количества проектов (на 3,85%), так и общего объёма инвестиций (на 

30,18%). Кроме того, неопределенность международно-правового статуса Тайвань 

ограничивает возможности для международного сотрудничества. 

https://www.taipeitimes.com/News/taiwan/archives/2025/09/15/2003843818
https://www.digitimes.com/news/a20240708VL211/taiwan-software-hardware-manufacturing-tsmc.html
https://restofworld.org/2024/tsmc-arizona-expansion/
https://en.aiacademy.tw/ai_in_taiwan/
https://www.moea.gov.tw/MNS/english/news/News.aspx?kind=6&menu_id=176&news_id=118370


  



 

РЕСПУБЛИКА КОРЕЯ 

Место в основных рейтингах 

Согласно рейтингу Global AI Index от британского новостного агентства Tortoise 

Media, по состоянию на 2024 г. Республика Корея занимала шестое место в мире и третье в 

Азии (после Китая и Сингапура) по уровню развития искусственного интеллекта. 

По данным Government AI Readiness Index 2024, Южная Корея — один из мировых 

лидеров по готовности инфраструктуры к развитию ИИ. Страна занимает третье место 

после США и Сингапура с совокупным баллом 79,98, тогда как среднемировое значение 

составляет 44,94. 

Приоритеты в развитии ИИ (стратегическое видение и значение) 

Развитие искусственного интеллекта — национальный приоритет Республики 

Корея. Сеул рассматривает ИИ как потенциальный ключ к превосходству в ИКТ и 

стремится войти в тройку мировых лидеров в этой сфере к 2030 г. 

Южнокорейское руководство рассматривает искусственный интеллект как 

потенциальную движущую силу экономики страны и важнейший элемент в ИТ-секторе. В 

своём стремлении войти в тройку мировых технологических лидеров РК расходует 5% ВВП 

на исследования и разработки, уступая по этому показателю лишь Израилю. 

Категория правового подхода 

На данный момент Республика Корея придерживается стимулирующего подхода к 

развитию искусственного интеллекта. Широко используется практика создания 

регуляторных «песочниц», позволяющих ускорить имплементирование ИИ-инноваций.  

26 декабря 2024 г. Национальной Ассамблеей Южной Кореи был принят Закон о 

развитии искусственного интеллекта и создании основы доверия (Basic Act on the 

Development of Artificial Intelligence and Establishment of Trust или AI Basic Act), который 

направлен на регулирование основных аспектов, необходимых для продвижения 

устойчивого развития ИИ. Закон вступит в силу в январе 2026 г., после чего Южная Корея 

станет второй в мире юрисдикцией после Европейского союза, принявшей комплексный 

закон для регулирования ИИ. Таким образом, в ближайшей перспективе стимулирующая 

модель регулирования ИИ сменится на ограничительную. 

 

 

https://www.tortoisemedia.com/intelligence/global-ai/
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Стратегические документы и программы развития ИИ 

В декабре 2019 г. была опубликована Национальная стратегия в области 

искусственного интеллекта, где декларируется цель Сеула войти в тройку мировых лидеров 

данной сферы к 2030 г. (в качестве целевого рейтинга взят World Digital Competitiveness 

Ranking от IDM, где РК занимала 10 место в 2019 г. и шестое в 2024 г.). Тремя ключевыми 

направлениями работы объявлены: 

1. создание ведущей в мире экосистемы ИИ; 

2. формирование условий для увеличения числа в стране квалифицированных 

кадров; 

3. ориентирование ИИ на человека.  

Позднее, в 2020 г., с целью преодоления рецессии, вызванной пандемией COVID-19, 

и ускорения цифровой трансформации был запущен «Новый цифровой курс» (последняя 

версия документа вышла в 2022 г.), тесно связанный с Принципами искусственного 

интеллекта ОЭСР.  

 В 2021 г. Комитет по четвертой промышленной революции (межведомственный 

орган, созданный правительством в 2017 г. с целью координации процессов разработки и 

внедрения новых технологий) опубликовал документ о региональных направлениях 

продвижения ИИ для ускорения экономической перестройки и цифровой трансформации, 

описывающий специализацию регионов на тех или иных проектах.  

В 2022 г. была представлена программа «120 задач государственной политики», 

которая закрепила основные задачи Сеула в сфере ИИ: войти в тройку мировых лидеров, а 

также вдвое увеличить объём рынка данных к 2027 г., способствовать сближению 

высокотехнологичных отраслей и развивать ИИ-технологии в оборонной сфере. 

Особое место занимает проект создания «суверенного ИИ». Цель этого проекта — 

разработка передовой модели искусственного интеллекта, основанной на корейском языке, 

культуре и исторических данных, чтобы отразить национальную идентичность страны, 

стимулировать внутренние инновации и снизить зависимость от иностранных технологий. 

Инициативу представил президент Ли Джэ-мён, подчеркнувший, что развитие ИИ — 

национальный приоритет. Однако стоит отметить, что нет ясности относительно 

источников финансирования и деталей реализации проекта. 

Стратегия развития суверенного ИИ предполагает государственно-частное 

партнерство (ГЧП): правительство обеспечивает инфраструктурную поддержку, а частные 

https://www.msit.go.kr/bbs/view.do?sCode=eng&nttSeqNo=9&bbsSeqNo=46&mId=10&mPid=9
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https://www.msit.go.kr/eng/bbs/view.do?sCode=eng&mId=4&mPid=2&pageIndex=&bbsSeqNo=42&nttSeqNo=626&searchOpt=ALL&searchTxt=
https://www.law.go.kr/LSW/lsInfoP.do?lsiSeq=228675&lsId=012976&chrClsCd=010202&urlMode%20=lsInfoP&viewCls=lsInfoP&efYd=20210112&vSct=%EC%9D%B8%EA%B3%B5%EC%A7%80%EB%8A%A5&%20ancYnChk=0&efGubun=#0000
https://www.president.go.kr/affairs/gov_project
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компании отвечают за разработку технологий. Планируется сделать суверенные системы 

ИИ широкодоступными, выпуская их как инструменты с открытым исходным кодом. Этот 

подход соответствует более широким цифровым целям Южной Кореи и, как ожидается, 

будет способствовать инновациям в различных секторах.  

Участники системы развития ИИ 

В Южной Корее реализуется стратегия ГЧП в развитии ИИ. Госорганы, 

академические институты и бизнес — равноправные участники экосистемы.  

Среди государственных структур стоит выделить Министерство науки и ИКТ, 

включающее в себя Бюро политики в сфере ИИ, а также Корейское агентство интернета и 

безопасности, где существует несколько отделов по исследованию ИИ. Также 

функционирует Корейское агентство по развитию интеллектуального информационного 

общества, в чьей юрисдикции находятся четыре ИИ-подразделения. Кроме того, с 2017 г. 

действует Комитет по 4-й промышленной революции при президенте Республики, 

состоящий из трех подкомитетов по большим данным, «умным городам» и электронному 

здравоохранению. 

В сентябре 2024 г. было объявлено о создании Национального Комитета по вопросам 

искусственного интеллекта при президенте с целью координации перехода к новому этапу 

развития ИИ на основе ГЧП.  

В конце 2024 г. на базе Глобального научно-исследовательского центра Pangyo был 

сформирован Корейский Институт безопасности ИИ (AISI), который направлен на 

способствование совместным исследованиям и обмену информацией между 

промышленностью, научными кругами и исследовательскими институтами в области 

безопасности ИИ.  

В РК существует две организации, объединяющие ИИ-компании: Корейская 

ассоциация ИИ и Корейская ассоциация индустрии ИИ. Обе организации сотрудничают с 

правительством в разработке планов и проектов. 

Финансирование ИИ 

Движущие силы роста южнокорейской индустрии ИИ — частные инвестиции и 

масштабная государственная поддержка. Так в 2024 г. правительство страны объявило о 

намерении инвестировать 2,9 млрд долл. к 2030 г. в усиление своей технологической 

экспертизы и конкурентоспособности на мировом рынке ИИ. Этот план включает в себя 

развитие инфраструктуры ИИ, разработку ключевых технологий ИИ, подготовку 

специалистов и укрепление таких систем, как финансы и налогообложение. В рамках этой 

https://www.newsis.com/view/NISX20240926_0002900325
https://www.eurekalert.org/news-releases/1066142
https://aiassociation.kr/
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инициативы будут созданы региональные ИИ-хабы для стимулирования инноваций по всей 

стране. В 2025 году в рамках проекта “суверенного” ИИ были объявлено об инвестициях в 

30 крупных проектов трансформации ИИ с общим объемом до 72 млрд долл. к 2030 году. 

Правительство также представило программу льготного кредитования специально 

для ИИ в рамках более широкой инициативы по кредитованию полупроводниковой отрасли 

на сумму 17 трлн вон (12,25 млрд долл.). Эта программа призвана стимулировать частные 

инвестиции в инфраструктуру ИИ. 

Министерство промышленности страны заявило, что 2025 г. Корея потратит 349 млн 

долл. на разработку инновационных продуктов и услуг на основе ИИ, таких как фабрики с 

искусственным интеллектом, чипы и беспилотные автомобили. 

Большую роль во внедрении технологий ИИ в РК играет бизнес. По данным Statista, 

только в 2024 г. южнокорейские компании вложили примерно 3,65 трлн южнокорейских 

вон (2,7 млрд долл.) в исследования и разработки в области искусственного интеллекта. 

Хотя чеболи (южнокорейская форма финансово-промышленных групп) и национальные 

инвестиционные фонды активно участвуют в спонсировании индустрии, значительные 

средства также поступают из-за рубежа. Такие компании, как SK Hynix, SK Telecom, 

Samsung Electronics, LG Electronics и Naver, в сотрудничестве с исследовательскими 

центрами инвестируют значительные средства в разработку полупроводников, которые 

используются для процессоров с архитектурой, поддерживающей быстрые ИИ-

вычисления.  

Особое конкурентное преимущество Южной Кореи — наличие в стране сети 

«скейлапов» — устойчивых стартапов. Эти компании намерены масштабировать бизнес и 

расширять доступ к рынку. Значительная часть таких стартапов ориентирована на развитие 

в сфере ИИ. Так, в 2023 г. в РК размещалось 1506 скейлапов, из них 376 (25% от общего 

числа) так или иначе вносят вклад в развитие технологий ИИ. Такие компании часто 

работают в кооперации с исследовательскими институтами, например, KAIST (Корейский 

институт передовых технологий), KIAI (Корейский институт искусственного интеллекта), 

Университет Ёнсе, Сеульский национальный институт и др.  

Инфраструктура для ИИ 

Центры обработки данных и суперкомпьютеры 

Южная Корея имеет высокоразвитую инфраструктуру центров обработки данных, 

которые используются как государственными, так и частными организациями. В 2025 г. 

было объявлено о планах строительства крупнейшего в мире ЦОД для ИИ в провинции 

https://www.reuters.com/world/asia-pacific/south-korea-makes-ai-investment-top-policy-priority-support-flagging-growth-2025-08-22
https://www.koreatimes.co.kr/business/tech-science/20250528/south-korea-to-spend-3491-million-on-developing-ai-related-services-in-2025?latest-page=1&prnewsidx=74f3af66-ffaf-11ef-b492-02eed468a967
https://www.statista.com/statistics/1452892/south-korea-company-rnd-investments-for-artificial-intelligence/
https://asianinsiders.com/2024/04/02/the-korean-artificial-intelligence-industry/
https://storage.googleapis.com/mtb-research.appspot.com/publications/2023-scaleups-south-korea/MTB-2023-scaleups-south-korea-report.pdf
https://www.artificialintelligence-news.com/news/south-korea-is-building-worlds-largest-ai-data-centre/


Чолла-Намдо мощностью 3 ГВт. Проект, возглавляемый компанией Fir Hills 

(подразделение американской Stock Farm Road, Inc.), оценивается более чем в 10 млрд долл. 

с потенциалом роста до 35 млрд долл. Строительство планируется завершить к 2028 году. 

Чеболи также участвуют в создании собственных центров. Например, Naver Cloud 

Platform и Kakao i Cloud предоставляют инфраструктуру для разработки и развёртывания 

ИИ-моделей и приложений. Кроме того, в 2025 г. компании SK Group и AWS объявили о 

начале строительства специализированного центра обработки данных для искусственного 

интеллекта в промышленном комплексе Ульсан Мипо. Планируется оснастить объект 60 

тыс. графических процессоров (GPU) и достичь мощности в 1 ГВт. 

Национальный центр суперкомпьютеров в Корее предлагает централизованные 

услуги для исследований в области ИИ, поддерживая научные проекты и разработки 

ведущих университетов и институтов, таких как KISTI (Корейский институт науки и 

технологий) и ETRI (Корейский институт электронных и телекоммуникационных 

исследований). Nurion, один из самых мощных суперкомпьютеров в Корее, созданный на 

базе технологий Cray и расположенный в KISTI, используется для тренировки больших 

моделей глубокого обучения, а также для исследования ИИ в различных отраслях.  

Программное обеспечение, датасеты, платформы развития 

Для поддержки работы с данными в стране действует платформа AI Hub (инициатива 

Министерства науки и ИКТ), которая предоставляет доступ к общим данным, 

вычислительным ресурсам и программному обеспечению, необходимым для разработки 

ИИ-технологий и связанных услуг. Также имеется «Открытый портал государственных 

данных». Подобные площадки облегчают взаимодействие между бизнесом, наукой и 

государством. 

Полупроводники 

Южная Корея — один из мировых лидеров в области производства 

полупроводников, а местные компании играют ключевую роль в глобальных цепочках 

создания стоимости. Такое положение страны — результат целенаправленной политики: в 

2021 г. правительством Южной Кореи была анонсирована стратегия «K-Semiconductor 

Belt», предусматривающая создание полупроводникового пояса, который соединяет 

несколько регионов страны и включает в себя комплексные промышленные кластеры для 

производства, исследований и разработок в области полупроводников. 

Также уделяется внимание развитию новой инфраструктуры. Так, на совещании в 

апреле 2024 г., проведённом под председательством президента Юн Сок Ёля при участии 

https://www.ncloud.com/
https://www.ncloud.com/
https://kakaocloud.com/
https://www.chosun.com/english/industry-en/2025/06/15/F35YN4FLE5AFLOPOU2VA44POCY/
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https://www.seoulaihub.kr/com/com01.asp?scrID=0000000158&pageNum=5&subNum=1&ssubNum=1#:%7E:text=%EC%84%9C%EC%9A%B8%20AI%20%ED%97%88%EB%B8%8C%EB%8A%94%20%EC%84%9C%EC%9A%B8,%EC%9D%98%20%EC%A0%84%EB%AC%B8%20%EC%A7%80%EC%9B%90%20%EA%B8%B0%EA%B4%80%EC%9E%85%EB%8B%88%EB%8B%A4.
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членов правительства и официальных лиц крупнейших представителей отрасли, были 

окончательно подтверждены планы и оговорены сроки создания в городе Йонъине 

крупнейшего в мире полупроводникового мегакластера. Его строительство начнется в 2026 

году. По оценкам экспертов, проект привлечёт около 203,75 млрд долл. частных 

инвестиций. 

Samsung Electronics и SK Hynix — два крупнейших производителя полупроводников 

в Южной Корее и одни из ведущих игроков на мировом рынке. В 2024 г. Samsung занял 

первое место в рейтинге мировых поставщиков полупроводников, опередив Intel. Ко 

второму кварталу 2026 г. компания планирует запустить производственную линию самых 

передовых 1,4 нм полупроводников. SK Hynix (чеболь SK Group) в 2023 г. получил 

американскую премию R&D 100 Awards за разработку инновационного устройства 

хранения данных нового поколения KV-CSD, предназначенного для использования в 

области ИИ и больших данных, а в феврале 2024 г. заключил договор с тайваньской TSMC 

для совместной разработки и производства памяти HBM4. SK Hynix — ключевой игрок в 

сегменте памяти DRAM (36% мирового рынка) и NAND flash (20,5% мирового рынка). 

Особые зоны для развития ИИ 

Страна активно создает благоприятные условия для развития ИИ через 

технологические парки и поддержку стартапов, что способствует ускоренному росту 

инновационных компаний и привлечению инвестиций в сферу высоких технологий. Яркий 

пример — Пан-Гё Технопарк, расположенный в городе Соннам (его часто называют 

«Кремниевой долиной Кореи»). DMC (Digital Media City) в Сеуле и Songdo International 

Business District в Инчхоне — также важные кластеры для развития ИИ и других передовых 

технологий. 

Для содействия индустрии беспилотного автомобилестроения и создания 

сопутствующей инфраструктуры автономного транспорта правительством был создан 

специальный испытательный полигон.  

Кадры 

Национальная стратегия Южной Кореи выделяет кадровую политику и развитие 

ориентированного на человека ИИ как одно из ключевых направлений. Учитывая 

потенциальные риски, связанные с потерей рабочих мест из-за внедрения ИИ, стратегия 

акцентирует внимание на необходимости усиления социальной защиты и повышения 

квалификации работников. Для этого предлагается расширение профессиональной 

подготовки в новых технологических секторах, а также увеличение числа студентов, 

https://3dnews.ru/1116050/v-yugnoy-koree-poyavitsya-krupneyshiy-v-mire-klaster-po-proizvodstvu-mikroshem
https://telecomlead.com/semiconductor/samsung-beats-intel-to-reclaim-1-position-in-semiconductor-industry-119879
https://www.techpowerup.com/327494/samsung-to-launch-2nm-production-line-with-7-000-wafer-monthly-output-by-q1-2025
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http://ru.hkmjd.com/news/show-24252.html#:%7E:text=%D0%92%20%D1%87%D0%B5%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%82%D0%BE%D0%BC%20%D0%BA%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%B5%202024%20%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0%20%D0%B4%D0%BE%D0%BB%D0%B8%20Samsung,%D0%B2%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B5%20%D0%BC%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B0%2C%20%D1%81%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BB%D0%B8%2033%2C9%20%25%20%D0%B8%2020%2C5
https://www.pangyotechnovalley.org/base/main/view
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обучающихся по магистерским и аспирантским программам. Дополнительно 

предусматривается организация обучения научных сотрудников на базе государственных 

институтов и создание условий, позволяющих преподавателям информационных 

технологий совмещать свою деятельность с работой в частном секторе.  

Большое внимание уделяется созданию возможностей для профессиональной 

переподготовки специалистов в области искусственного интеллекта, включая 

краткосрочные интенсивные и отраслевые индивидуальные учебные программы 

(например, основание школы 42 Seoul или разработка курса ИИ в рамках программы Brain 

Korea 21). Программы обучения технологиям ИИ включаются в систему непрерывного 

образования. 

Можно отметить, что начиная с 2018 г. прирост специалистов в сфере ИИ 

остановился, сегодня из Южной Кореи уезжает больше специалистов, чем приезжает. Из-

за этого по концентрации ИИ-кадров РК сместилась с 3 (в 2023 г.) на 10 (в 2024 г.) место 

среди остальных стран.  

Наука 

Национальная стратегия Южной Кореи по ИИ подчеркивает важность развития 

науки для достижения приоритетных целей страны. В рамках стратегии предлагается 

обеспечить проведение фундаментальных исследований, которые помогут определить 

прорывные направления в области ИИ. 

 Страна уже располагает ведущими научными центрами в области ИИ, такими как 

KAIST и KIAI. По данным Корейского института оценки и планирования науки и 

технологий (KISTEP), к концу 2023 г. в стране насчитывалось около 21 тыс. исследователей 

ИИ, а за последние шесть лет было опубликовано около 14 тыс. статей, что ставит Южную 

Корею на девятое место в мире по числу исследователей и на 12-е — по числу публикаций 

в области ИИ.  

 Ведущие научные центры РК предлагают образовательные программы, а также 

организуют конференции и круглые столы для распространения идей и вовлечения 

молодых специалистов в академическую среду. Например, Высшая школа искусственного 

интеллекта имени Кима Джэ Чхоля в KAIST AI стала первым научным центром в Корее, 

организовавшим программы магистратуры, аспирантуры и единого трека в области ИИ.  

Академические центры координируются и с зарубежными ключевыми игроками 

сферы. Например, KIAI заключила соглашение о сотрудничестве с Токийским 

университетом и Массачусетским технологическим институтом. Кроме того, в 2023 г. 

https://42seoul.kr/en/seoul42/default.html
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министерство науки Республики Корея объявило об открытии центра обработки данных 

для исследований ИИ, представляющего собой вычислительную мегалабораторию, которая 

может разместить более 630 ученых. 

Южная Корея делает большой упор на юридическое закрепление местных 

технологических ноу-хау и идеи, что привело её к лидерским позициям по числу патентов 

в сфере ИИ в расчете на душу населения. Подобная стратегия обеспечивает корейским 

компаниям максимум преимуществ на мировом рынке и стимулирует дальнейший научно-

технологический прогресс. 

Рынок ИИ 

По прогнозам экспертов, в 2025 г. объём рынка искусственного интеллекта в РК 

достигнет 4,03 млрд долл. По оценкам IMARC Group к 2033 г. он достигнет 30 млрд долл. 

Ниже представлены наиболее успешные компании Южной Кореи в этой области. 

Таблица 1. Топ-5 компаний Южной Кореи по внедрению и разработке ИИ 

Название Профиль деятельности и основные сервисы с использованием 
ИИ 

Samsung Electronics Профиль: потребительская электроника, производство 
полупроводников, разработка генеративных ИИ-моделей. 
Сервисы и услуги: модель генеративного ИИ Gauss, Live Translation 
(синхронный перевод), беспилотные автомобили, медицинские 
технологии. Стратегия Samsung в области ИИ заключается в 
разработке и интеграции наборов интеллектуальных функций 
непосредственно в свои потребительские продукты для повышения 
их ценности, функциональности и привлекательности на рынке. 

LG Electronics Профиль: охватывает практически все области, связанные с 
электроникой и бытовой техникой. 
Сервисы и услуги: разрабатывает как фундаментальные ИИ-модели 
(EXAONE), так и специализированное аппаратное обеспечение (ИИ-
процессоры Alpha) и платформы (AI ThinQ, ThinQ ON). Эти 
разработки активно применяются для улучшения 
функциональности и пользовательского опыта в широком спектре 
продуктов, особенно в телевизорах и решениях для умного дома. 

Naver Профиль: крупнейший поисковик в Южной Корее. 
Сервисы и услуги: Naver Clova как голосовой помощник, переводчик 
и анализатор изображений. 

Kakao Профиль: оператор популярного мессенджера с дочерней 
компанией Kakao Brain. 
Сервисы и услуги: разработка ИИ-решений и предоставление таких 
сервисов, как голосовой помощник, рекомендательные системы и 
анализ данных. 
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Lunit Профиль: разработчик в области медицинского ИИ, 
специализирующийся на разработке решений для диагностики рака 
и других заболеваний. 
Сервисы и услуги: ИИ-системы Lunit анализируют медицинские 
изображения для выявления аномалий с точностью, превосходящей 
опытных рентгенологов. Их продукты уже внедрены во многих 
больницах Южной Кореи и за рубежом. 

Источник: составлено на основе официальных веб-страниц компаний. 

Отношение населения 

Отношение населения к ИИ в стране противоречивое. Согласно совместному 

исследованию университета Квинсленда и KPMG, 98% респондентов считают, что такие 

технологии приносят пользу, при этом 86% обеспокоены сопутствующими рисками, 

такими как угроза кибербезопасности и потенциальная потеря работы. Вместе с тем 

корейцы демонстрируют высокий интерес к ИИ: 85% утверждают, что хорошо 

осведомлены о технологиях искусственного интеллекта, 90% заинтересованы в том, чтобы 

узнать еще больше. 

Нормативно-правовая база регулирования ИИ 

В настоящее время в Южной Корее нет закона, прямо регулирующего ИИ. 

Южнокорейскую модель регулирования ИИ можно охарактеризовать как «мягкую» и 

стимулирующую: она не содержит строгих ограничений, основывается на сочетании мер, 

принятых в смежных областях, и саморегулировании. Однако такое положение уже скоро 

претерпит значительные изменения. 

В конце 2024 г. был принят закон «О развитии искусственного интеллекта и 

создании основы доверия» (AI Basic Act), который вводит комплексное регулирование 

развития и использования ИИ в стране и вступит в силу с 2026 г. В данном документе: 

● вводятся правовые определения терминам ИИ, ИИ с высокой степенью 

влияния, генеративный ИИ, этика ИИ, компании-поставщики услуг ИИ; 

● устанавливаются обязательства для разработчиков систем ИИ и для 

организаций, использующих ИИ для предоставления услуг; 

● вводятся административные штрафы до 30 млн вон за несоблюдение 

требований Закона; 

● вводится обязанность министра образования, науки и ИКТ совместно с 

другими профильными государственными органами власти каждые три года разрабатывать 

генеральный план развития ИИ для повышения конкурентоспособности страны. Министр 

https://www.lunit.io/en
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/au/pdf/2023/trust-in-ai-global-insights-2023.pdf
https://arakiplaw.com/en/insight/2409/


также уполномочен проводить расследования нарушений обязательств по обеспечению 

прозрачности и безопасности систем ИИ; 

● устанавливаются обязательства для разработчиков систем ИИ и для 

организаций, использующих ИИ для предоставления услуг; 

Стоит отметить, что Закон не распространяет свое действие на технологии ИИ, 

используемые в военной сфере.  

Национальная стратегия включает в себя положения об устранении регуляторных 

барьеров для внедрения ИИ и ускоренном развитии правовых норм. 

С 2016 по 2024 гг. в Южной Корее было принято 13 законов, которые так или иначе 

касаются использования подобных технологий (это пятый показатель в мире). 

Южная Корея активно внедряет программы, которые позволяют тестировать 

инновации в условиях регуляторной «песочницы». Программа «регуляторной песочницы» 

ИКТ и финансовая «песочница» Комиссии по финансовым услугам позволяют тестировать 

новые технологии и запускать их на рынок под контролем правительства.  

Отраслевое регулирование 

Важно отметить попытки регулирования ИИ в отдельных сферах. Так, 

регулирование беспилотных автомобилей в Республике Корея прежде всего 

осуществляется посредством Закона о продвижении и поддержке коммерциализации 

беспилотных автомобилей, а регулирование ИИ в здравоохранении затрагивается Законом 

о поддержке индустрии медицинских устройств и развитии инновационных медицинских 

устройств (в редакции 2022 г.). 

Данные 

В 2022 г. Законом об индустрии данных было введено понятие цифровых активов — 

данных, созданных при использовании материальных и человеческих ресурсов и имеющих 

экономическую ценность. Этот акт напрямую связан с поправками в Закон о 

предотвращении несправедливой конкуренции, который запрещает кражу данных для 

тренировки ИИ (вплоть до уголовной ответственности).  

С марта 2024 г. действует Закон о защите персональных данных с поправками 

относительно ИИ, которые предусматривают возможность потребовать обоснования любой 

манипуляции с персональными данными, осуществленными с помощью ИИ. Также 

пользователь имеет право оспорить использование своих данных, если считает, что его 

https://hai-production.s3.amazonaws.com/files/hai_ai_index_report_2025.pdf
https://www.sandbox.or.kr/guidance/intro.do
https://sandbox.fintech.or.kr/?lang=ko
https://www.law.go.kr/%EB%B2%95%EB%A0%B9/%EC%9E%90%EC%9C%A8%EC%A3%BC%ED%96%89%EC%9E%90%EB%8F%99%EC%B0%A8%20%EC%83%81%EC%9A%A9%ED%99%94%20%EC%B4%89%EC%A7%84%20%EB%B0%8F%20%EC%A7%80%EC%9B%90%EC%97%90%20%EA%B4%80%ED%95%9C%20%EB%B2%95%EB%A5%A0
https://www.law.go.kr/%EB%B2%95%EB%A0%B9/%EC%9E%90%EC%9C%A8%EC%A3%BC%ED%96%89%EC%9E%90%EB%8F%99%EC%B0%A8%20%EC%83%81%EC%9A%A9%ED%99%94%20%EC%B4%89%EC%A7%84%20%EB%B0%8F%20%EC%A7%80%EC%9B%90%EC%97%90%20%EA%B4%80%ED%95%9C%20%EB%B2%95%EB%A5%A0
https://www.law.go.kr/%EB%B2%95%EB%A0%B9/%EC%9D%98%EB%A3%8C%EA%B8%B0%EA%B8%B0%EC%82%B0%EC%97%85%EC%9C%A1%EC%84%B1%EB%B0%8F%ED%98%81%EC%8B%A0%EC%9D%98%EB%A3%8C%EA%B8%B0%EA%B8%B0%EC%A7%80%EC%9B%90%EB%B2%95
https://www.law.go.kr/%EB%B2%95%EB%A0%B9/%EC%9D%98%EB%A3%8C%EA%B8%B0%EA%B8%B0%EC%82%B0%EC%97%85%EC%9C%A1%EC%84%B1%EB%B0%8F%ED%98%81%EC%8B%A0%EC%9D%98%EB%A3%8C%EA%B8%B0%EA%B8%B0%EC%A7%80%EC%9B%90%EB%B2%95
https://www.law.go.kr/%EB%B2%95%EB%A0%B9/%EC%9D%98%EB%A3%8C%EA%B8%B0%EA%B8%B0%EC%82%B0%EC%97%85%EC%9C%A1%EC%84%B1%EB%B0%8F%ED%98%81%EC%8B%A0%EC%9D%98%EB%A3%8C%EA%B8%B0%EA%B8%B0%EC%A7%80%EC%9B%90%EB%B2%95
https://www.law.go.kr/LSW/lsInfoP.do?lsiSeq=2%2036051&lsId=014168&chrClsCd=010202&urlMode=lsInfoP&viewCls=lsInfoP&efYd=20220420&vSct=%EB%20%8D%B0%EC%9D%B4%ED%84%B0%20%EA%B8%B0%EB%B3%B8%EB%B2%95&ancYnChk=0#0000
https://www.law.go.kr/%EB%B2%95%EB%A0%B9/%EA%B0%9C%EC%9D%B8%EC%A0%95%EB%B3%B4%EB%B3%B4%ED%98%B8%EB%B2%95


права были ущемлены. Вместе с тем компании могут отказать в апелляции при наличии 

веских оснований.  

Меры по развитию этичного и безопасного ИИ 

 В 2020 г. Министерством науки и ИКТ совместно с Корейским институтом развития 

информационного общества были составлены «Этические стандарты ИИ». В перечень 

стандартов вошли: гарантия прав человека, защита конфиденциальности, уважение к 

разнообразию, запрет на причинение вреда, общественная полезность, солидарность, 

управление данными, ответственность, безопасность и прозрачность. 

Стандарты ИИ 

В соответствии с Национальной стратегией по ИИ, Республика Корея 

придерживается стандартов, которые согласованы с «международными организациями и 

ведущими державами», прежде всего с США, ЕС, Японией, КНР и Великобританией.  

Участие в международных форматах 

Сеул выступает активным участником и инициатором разработок мер по 

формированию глобальной политики для безопасного и этичного развития и использования 

ИИ. 

Будучи членом ОЭСР, страна принимает активное участие в её Целевой группе по 

ИИ, в том числе в разработке принципов и рекомендаций по этичному и ответственному 

использованию ИИ-технологий. Южная Корея также — участник Глобального партнёрства 

по искусственному интеллекту (GPAI) и Хиросимского процесса по ИИ, нацеленных на 

выработку международных подходов к управлению рисками, связанными с ИИ.  

Более того, страна инициирует новые многосторонние площадки в этой области. 

Например, в мае 2024 г. в Сеуле состоялся саммит по искусственному интеллекту, 

организованный совместно с Великобританией, на котором был оформлен первый в 

истории фреймворк по безопасному использованию ИИ: 16 транснациональных компаний 

из разных стран, включая США, Китай и государства Ближнего Востока (среди компаний 

числятся такие гиганты, как Amazon и Google), пришли к соглашению не использовать такие 

ИИ-модели, которые обладают нерегулируемым риском.  

Важную роль играют международные отраслевые альянсы (например, 

трёхстороннее сотрудничество с США и Японией или с Тайванем). 

https://ai.kisdi.re.kr/eng/main/contents.do?menuNo=500011
https://www.koreaherald.com/view.php?ud=20240521050734
https://www.gov.uk/government/news/historic-first-as-companies-spanning-north-america-asia-europe-and-middle-east-agree-safety-commitments-on-development-of-ai
https://www.newsis.com/view/?id=NISX20240425_0002713581
https://www.koreatimes.co.kr/www/tech/2024/04/419_373066.html


Кроме того, Корейский институт безопасности ИИ — член «Международной сети 

институтов по безопасности ИИ», объединяющей 10 стран, а также участвует от имени 

страны в укреплении глобального сотрудничества в области безопасного ИИ. 

Кейсы и практики 

Согласно «Глобальному индексу внедрения ИИ 2023 г.» от IBM, 40% корейских 

компаний с числом сотрудников более 1000 человек уже используют ИИ в своей 

деятельности и еще 48% рассматривают такую возможность. 

Государственное и муниципальное управление 

Республика Корея реализует пилотные проекты и инициативы по тестированию 

концепций «умных городов», где используется ИИ, аналитика данных, интегрированные 

платформы и т.д. в конкретных городах или районах. В качестве примера можно привести 

проект Eco Delta — «умный город» в прежде неразвитом и удалённом от центра районе 

Пусана, где каждый дом оборудован контролирующими всю бытовую технику приборами. 

Здесь также присутствует экосистема различных медицинских услуг, оказываемых с 

помощью ИИ. В момент запуска проекта было отобрано 54 семьи, которые въехали в 

«город» на следующих условиях: арендная плата не взимается, однако все их личные 

данные представляются менеджеру проекта — корпорации K-Water.  

Сельское хозяйство 

В 2020 г. правительство представило План нового цифрового зеленого курса (Digital 

Green New Deal Plan), чтобы ускорить переход к устойчивой и «зеленой» экономике и 

расширить «умное» сельское хозяйство, основанное на больших данных. Среди прочего 

новый курс подразумевает разработку программы удалённого ИИ-тестирования для 

обнаружения опасных химикатов, вычисления лучших локаций для построения 

масштабных ветряных ферм, создание единой «умной» платформы, которая мониторит и 

анализирует потребление энергии заводами в реальном времени в целях минимизации 

выбросов. 

Промышленность и логистика 

В крупном южнокорейском городе Тэгу планируется запуск проекта по 

диджитализации регулирования движения в транспортных зонах: интеллектуальная 

транспортная система будет предоставлять водителю информацию о ситуации на дороге, 

авариях, внезапных происшествиях и объектах на трассе в реальном времени. Кроме того, 

предусмотрены оповещения о возможном столкновении. Это будет осуществляться с 

https://ised-isde.canada.ca/site/ised/en/international-network-ai-safety-institutes-mission-statement
https://newsroom.ibm.com/2024-01-10-Data-Suggests-Growth-in-Enterprise-Adoption-of-AI-is-Due-to-Widespread-Deployment-by-Early-Adopters
https://koreajoongangdaily.joins.com/2022/02/07/business/tech/Eco-Delta-Smart-City-Smart-Village/20220207134152529.html
https://www.climatepolicydatabase.org/policies/korean-new-deal-green-new-deal-digital-new-deal
https://www.climatepolicydatabase.org/policies/korean-new-deal-green-new-deal-digital-new-deal
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2022.121572


помощью устройств, установленных на дороге, которые соединены с центром 

регулирования движения. 

Сфера услуг 

В Южной Корее использование виртуальных моделей в качестве инфлюенсеров, 

которые продвигают в сети товар, — распространённый феномен. Примечателен пример 

Sidus Studio X, ведущей корейской продюсерской компании, специализирующейся на 

рекламе, анимации, фильмах и видео-персонажах. Эта студия путем объединения образов 

реальных людей с помощью технологии 3D-моделирования сгенерировала первого 

южнокорейского виртуального инфлюенсера — «Рози».  

Генеративный ИИ активно применяют и в туристическом маркетинге. Организация 

туризма Кореи (Korea Tourism Organization) выпустила первый в истории страны 

рекламный видеоролик под названием «Что, если бы Винсент ван Гог посетил Корею», 

созданный с помощью искусственного интеллекта, который обработал более 1100 

изображений произведений искусства различных художников. Видеоролик 

демонстрировал корейские исторические и культурные достопримечательности, 

изображенные в стиле известного мастера.  

Генерация образов добралась и до K-pop индустрии. Одним из подобных проектов 

стала музыкальная группа Eternity, все 11 участниц которой — виртуальные персонажи. 

Так, певицу Джеин, которая «отлично поёт, читает рэп, занимается креативным дизайном 

и пр.», на самом деле одновременно играют десять человек, чьи лица и голоса заменяются 

сгенерированными.  

Образование 

В сфере образования Южной Кореи технологии ИИ используются преимущественно 

в формате генеративных моделей и различных «умных» школьных атрибутов: классных 

досок, цифровых учебников, интерактивных дисплеев. В разработке подобных технологий 

задействованы в первую очередь крупнейшие чеболи, уже зарекомендовавшие себя на 

рынке. Так, LG Electronics снабжает школы основанными на ИИ роботами CLOi, а Samsung 

Electronics модифицировал уже производимые ранее интерактивные дисплеи WAD, добавив 

новые функции на базе ИИ: автоматическую транскрипцию, генерацию текста, резюме 

основной информации урока, а также голосовую доску. Использование подобных 

технологий позволяет преподавателям меньше отвлекаться на организационные моменты, 

посвящая все время урока взаимодействию с учениками. 
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Медицина 

Южная Корея достигла значительных успехов в области применения ИИ в сферах 

медицинской визуализации, диагностики, разработки лекарств. Чеболи здесь также играют 

важную роль. Например, Samsung владеет собственным медицинским центром, 

объединяющим несколько больничных комплексов. В 2023 г. центр Samsung стал первым в 

мире поставщиком медицинских услуг, достигшим наивысшего уровня по модели 

внедрения инфраструктуры международного стандарта HIMSS (INFRAM13). 

Значительный вклад в развитие технологий ИИ в медицине вносят и южнокорейские 

стартапы. Они сосредоточены на узких направлениях, что позволяет им разрабатывать 

инновационные решения в таких сферах, как визуализация и диагностика, интерпретация 

медицинских показателей, тестирование устройств и лекарств с использованием цифровых 

двойников. В качестве примера можно указать такие южнокорейские стартапы, как Lunit, 

Vuno и Neurophet. Lunit занимается разработкой ИИ-решений для медицинской 

визуализации, позволяющих более точно диагностировать онкологические заболевания. 

Vuno специализируется на анализе медицинских данных, предоставляя врачам 

инструменты для более точной интерпретации результатов исследований на основе 

технологий машинного обучения. Neurophet разрабатывает технологии на основе 

цифровых двойников, которые помогают в тестировании и предсказании эффективности 

лечения неврологических заболеваний. В 2018 г. в Южной Корее было утверждено первое 

в мире устройство для получения медицинских изображений на основе ИИ — VUNOmed-

BoneAge. Программа автоматически оценивает костный возраст, считывая рентгеновский 

снимок руки, что значительно сокращает сроки диагностики (чтобы проверить результаты 

ее оценки, достаточно одного щелчка мыши).  

Преимущества и недостатки 

Республика Корея уверенно занимает ведущие позиции в сфере искусственного 

интеллекта, демонстрируя высокие показатели в международных рейтингах. 

Правительство страны рассматривает ИИ как ключевой фактор будущего экономического 

роста, выделяя значительные средства на исследования, разработки и создание 

необходимой технологической базы. Исторически сложившиеся тесные связи между 

государством, чеболями и академическим сообществом уже сыграли свою роль в 

 
13  Восьмиступенчатая модель внедрения инфраструктуры INFRAM измеряет зрелость ИТ-инфраструктуры 
медицинского учреждения по пяти направлениям: мобильность, безопасность, совместная работа, транспорт 
и центр обработки данных. 

https://www.himss.org/news/himss-worlds-first-stage-7-diam-samsung-medical-center-south-korea
https://www.lunit.io/en
https://www.vuno.co/
https://www.neurophet.com/
https://www.biospectrumasia.com/analysis/27/22930/south-korea-poised-to-become-medical-ai-powerhouse.html
https://www.biospectrumasia.com/analysis/27/22930/south-korea-poised-to-become-medical-ai-powerhouse.html


технологическом прорыве страны в предыдущие десятилетия и могут поспособствовать 

успеху и в ходе нынешней ИИ-революции. 

Стартовые позиции весьма внушительны — в РК действует высокоразвитая сеть 

центров обработки данных и суперкомпьютеров, а национальные компании (такие как SK 

Hynix и Samsung) контролируют значительную часть мирового рынка 

высокопроизводительной памяти (до 60%). Высока и патентная активность. 

Принципы этичного использования технологий ИИ разрабатываются с опорой на 

международные стандарты и сотрудничество с ведущими технологически развитыми 

странами. 

Применение ИИ-технологий в таких нестандартных сферах, как индустрия 

развлечений и массовая культура, привлекает неподдельный интерес международного 

сообщества (в первую очередь молодежи), расширяет пользовательскую базу корейских 

технологий и способствует продвижению ее «мягкой силы». 

Одновременно с этим РК сталкивается с рядом вызовов на пути к глобальному 

лидерству в сфере ИИ. Одним из основных является демографический кризис — старение 

населения и, как следствие, возникновение кадрового дефицита. Кроме того, в стране до 

сих пор сильно выражено гендерное неравенство в профессиональной среде, что не 

позволяет задействовать в полной мере рабочий ресурс женщин, которые могли бы 

частично решить проблему кадрового дефицита. Привлечение талантов из-за рубежа также 

пока не достигло желаемых объемов. 

Кроме того, РК находится в непростой геоэкономической ситуации: с одной 

стороны, экспорт высокотехнологичной продукции и научно-техническое сотрудничество 

в сопряженных сферах со многими странами мира сыграли немалую роль в корейском 

«экономическом чуде», с другой — позиция РК как одного из основных союзников США в 

Азии ставит ее в непростую ситуацию, вынуждая адаптировать производственные и 

торговые цепочки с учетом нынешнего американо-китайского противостояния. При этом 

стоит отметить, что Китай является главным торговым партнером РК и основным 

импортером корейских полупроводников. И хотя тесные отношения с ведущими 

компаниями и исследователями из США могут гарантировать дальнейшее поступление в 

Республику передовых технологий, блокировка, пусть и частичная, аналогичных контактов 

с КНР неминуемо замедлит развитие корейской ИИ-отрасли. 

Важную роль для дальнейшего развития ИИ-сектора в стране будут играть частные 

инвестиции (в том числе ПИИ) и государственная поддержка, которая на текущий момент 

https://www.chosun.com/english/industry-en/2024/07/08/FOC4MTOWVBBA7ADFHAAM5CCYBI/
https://www.kedglobal.com/economy/newsView/ked202501020003


продолжает расти. Помощь стартапам, наличие академических центров и развитой сети 

международных альянсов, ориентированных на ИИ, создают благоприятные условия для 

процветания этой отрасли в Южной Корее. 



МАЛАЙЗИЯ 

Место в основных рейтингах 

Согласно рейтингу Global AI Index 2024, Малайзия занимает 39 место в мире и 5 

место в ЮВА по уровню развития ИИ. В рейтинге Government AI Readiness Index 2024, 

который говорит о готовности правительства к внедрению искусственного интеллекта, 

Малайзия расположилась на 24 месте в мире.  

Приоритеты в развитии ИИ (стратегическое видение и значение)  

Малазийское руководство рассматривает развитие искусственного интеллекта как 

стратегическую цель, направленную не только на повышение национальной 

конкурентоспособности в технологической сфере, но и на достижение социально 

благоприятных «эффектов» –– создание новых рабочих мест и улучшение качества жизни 

населения. Важное значение придается этическим принципам внедрения ИИ. 

Категория правового подхода 

В настоящее время в Малайзии действует стимулирующая модель правового 

регулирования ИИ-области, которое представлено в виде Руководства по управлению и 

этике ИИ. «Жёсткого регулирования» ИИ на данный момент нет, но при этом власти страны 

в 2023 г. заявили о подготовке всеобъемлющего законопроекта об ИИ, что позволит 

говорить о переходе к гибридной или ограничительной модели. 

Стратегические документы и программы развития ИИ 

В Малайзии действует «План Индустриализации 2030» (The New Industrial Master 

Plan 2030, NIMP 2030), в рамках которого отдельное внимание уделено сектору цифровых 

и информационно-коммуникационных технологий, в том числе технологиям ИИ. В плане 

развитие ИИ поделено на две фазы. Первая фаза (2021–2025) относится к внедрению 

цифровых продуктов в экономику страны. Вторая фаза (2023–2025) предусматривает 

дальнейшее развитие и углубление цифровизации, подготовку специалистов в сфере ИИ, 

кибербезопасности и аналитики данных.  

В рамках этой инициативы Министерство науки, технологий и инноваций Малайзии 

в 2021 г. обнародовало Дорожную карту по ИИ на 2021–2025 гг. (Artificial Intelligence 

Roadmap 2021–2025, AIR). Цель AIR — формирование устойчивой экосистемы ИИ в 

Малайзии, содействующей созданию рабочих мест, повышению национальной 

конкурентоспособности, внедрению инноваций для обеспечения экономического 

благосостояния, социального благополучия и повышения качества жизни населения. 

https://www.tortoisemedia.com/intelligence/global-ai/#pillars
https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index/
https://digitalpolicyalert.org/event/21359-adopted-mosti-national-artificial-intelligence-roadmap-2021-2025
https://mastic.mosti.gov.my/publication/the-national-guidelines-on-ai-governance-ethics/
https://mastic.mosti.gov.my/publication/the-national-guidelines-on-ai-governance-ethics/
https://www.azmilaw.com/insights/legal-landscape-of-generative-ai-governance-in-malaysia/
https://www.nimp2030.gov.my/nimp2030/modules_resources/bookshelf/NIMP_20303/NIMP_20303.pdf
https://www.nimp2030.gov.my/nimp2030/modules_resources/bookshelf/e-06-Sectoral_NIMP-Digital_Information_Communication_Technology_Industry/e-06-Sectoral_NIMP-Digital_Information_Communication_Technology_Industry.pdf
https://www.nimp2030.gov.my/nimp2030/modules_resources/bookshelf/e-06-Sectoral_NIMP-Digital_Information_Communication_Technology_Industry/e-06-Sectoral_NIMP-Digital_Information_Communication_Technology_Industry.pdf
https://ekonomi.gov.my/sites/default/files/2021-02/malaysia-digital-economy-blueprint.pdf
https://mastic.mosti.gov.my/mosti-related-policies/artificial-intelligence-roadmap-2021-2025


В апреле 2025 г. было объявлено о подготовке Национального плана действий в 

области искусственного интеллекта Малайзии на 2026–2030 гг. (The Development of the 

National AI Action Plan). Подчеркивается, что в центре внимания будет создание 

нормативной базы и этических стандартов для ускоренного и ответственного внедрения 

ИИ. 

Участники системы развития ИИ 

За подготовку стратегии развития ИИ и формирование стимулов развития ЦОД 

(центров обработки данных) с применением ИИ ответственно Министерство науки, 

технологий и инноваций Малайзии. В 2024 г. малайзийское правительство создало 

Национальное управление ИИ. В задачи этого учреждения входит содействие в разработке 

государственной политики в ИИ-сфере и правового регулирования этой области, а также 

руководство инициативами по внедрению технологий искусственного интеллекта в 

различных сферах.  

Малазийская корпорация цифровой экономики (MDEC) способствует развитию ИИ 

путем включения 140 поставщиков ИИ-решений в экосистему Malaysia Digital. 

Финансирование ИИ 

ИИ в Малайзии не развивается изолированно, а является частью более широкой 

цифровой трансформации. Национальный инвестиционный портфель в цифровой сектор в 

целом достиг 12,6 млрд долл. по состоянию на апрель 2025 г. Хотя эта сумма охватывает не 

только ИИ, но и другие цифровые технологии, значительная часть этих средств 

направляется на проекты, связанные с ИИ. 

Помимо этого стоит отметить ставку малайзийского правительства на привлечение 

прямых иностранных инвестиций. В стране функционирует Офис цифровых инвестиций 

(Digital Investment Office, DIO) — совместная платформа Министерства цифровизации и 

Агентства инвестиционного развития. Задача офиса — координировать и содействовать 

иностранным и местным цифровым инвестициям в Малайзии. 

В марте 2023 г. Amazon Web Services заявила об инвестировании 6 млрд долл. в ИИ-

инфраструктуру Малайзии. В мае 2024 г. компания Microsoft объявила о выделении 2,2 

млрд долл. (самый большой объём инвестиций за 32-летнюю деятельность компании в 

стране) на строительство облачной и ИИ-инфраструктуры, создание новых рабочих мест, 

укрепление партнёрства с малайзийским правительством и поддержку членов сообщества 

разработчиков Малайзии. В том же месяце Google анонсировала инвестирование 2 млрд 

долл. на строительство первого ЦОД в стране, а в конце сентября 2024 г. малайзийская 

https://www.mydigital.gov.my/procurement-notice-request-for-proposal-rfp-the-development-of-the-national-ai-action-plan-2026-2030/
https://www.azmilaw.com/insights/legal-landscape-of-generative-ai-governance-in-malaysia/
https://azureserv.com/business/business-news/2024/06/11/miti-to-develop-special-incentives-for-ai-data-centres---tengku-zafrul?__cpo=aHR0cHM6Ly93d3cudGhlc3Rhci5jb20ubXk#:%7E:text=%22From%202021%2D2023%2C%20Malaysia,a%20post%20on%20X%20today.?trk=article-ssr-frontend-pulse_little-text-block
https://ai.gov.my/about-naio
https://www.digital.gov.my/en-GB/siaran/MALAYSIA-DIGITAL-TECH-ADOPTION-SUMMIT-:-ARTIFICIAL-INTELLIGENCE-(AI)
https://opengovasia.com/2025/05/29/malaysia-digital-investments-anchor-national-ambitions/
https://www.businesstimes.com.sg/international/asean/malaysias-ai-push-lures-stock-investors-after-years-outflows
https://mydigitalinvestment.gov.my/
https://www.nimp2030.gov.my/nimp2030/modules_resources/bookshelf/e-06-Sectoral_NIMP-Digital_Information_Communication_Technology_Industry/e-06-Sectoral_NIMP-Digital_Information_Communication_Technology_Industry.pdf
https://www.moomoo.com/news/post/40860481/malaysia-s-ai-investments-ranks-44th-while-singapore-leads-asean?level=1&data_ticket=1726387433358239
https://news.microsoft.com/apac/2024/05/02/microsoft-announces-us2-2-billion-investment-to-fuel-malaysias-cloud-and-ai-transformation/
https://news.microsoft.com/apac/2024/05/02/microsoft-announces-us2-2-billion-investment-to-fuel-malaysias-cloud-and-ai-transformation/
https://www.moomoo.com/news/post/40860481/malaysia-s-ai-investments-ranks-44th-while-singapore-leads-asean?level=1&data_ticket=1726387433358239
https://www.moomoo.com/news/post/40860481/malaysia-s-ai-investments-ranks-44th-while-singapore-leads-asean?level=1&data_ticket=1726387433358239


компания DNeX и Google Cloud заключили многолетнее соглашение по развитию 

суверенных облачных сервисов в Малайзии. По оценкам Google, выделяемые на развитие 

малайзийской ИИ-сферы средства поспособствуют созданию 26,5 тыс. рабочих мест и 

внесут  вклад в малайзийскую экономику в размере более 3 млрд долл. В октябре 2024 г. 

другая американская компания –– Oracle –– обнародовала планы о строительстве облачного 

региона в Малайзии, включающего более 150 объектов инфраструктуры, на что будет 

выделено более 6,5 млрд долл. 

Инфраструктура для ИИ 

Центры обработки данных и суперкомпьютеры 

Значимость ИИ для развития малайзийской экономики находит отражение в объёме 

государственного финансирования, выделяемое на строительство необходимой для 

внедрения ИИ-инфраструктуры. Так, в период с 2021 по 2023 гг. на строительство ЦОД и 

разработку облачных сервисов было выделено более 114 млрд мал. ринг. (около 24,2 млрд 

долл.). Одной из причин резкого увеличения мощности ЦОД в Малайзии стало введение 

моратория на строительство дата-центров в Сингапуре с 2019 по 2022 гг. За указанный 

период мощность ЦОД в Джохоре (штат, граничащий с Сингапуром) увеличилась в 130 раз 

(с 10 МВт до 1,3 ГВт). В 2024 г. в стране функционировало 54 дата-центра. 

Топ-5 малайзийских провайдеров услуг ЦОД представлен как зарубежными 

компаниями (NTT Ltd, Keppel DC REIT Management Pte. Ltd и Bridge Data Center), так и 

национальными организациями (VADS BERHAD и YTL Data Center Holdings Pte Ltd). Nvidia, 

ведущий мировой производитель микросхем для искусственного интеллекта, объединилась 

с YTL Power (YTLP), энергетическим подразделением малайзийского конгломерата YTL, для 

создания облачного центра искусственного интеллекта и суперкомпьютерного центра 

стоимостью 4,3 млрд долл.   

Программное обеспечение, датасеты, платформы развития 

В стране разработана собственная большая языковая модель MaLLaM (Malaysia 

Large Language Model), которая поддерживает малайский язык и региональные диалекты 

Юго-Восточной Азии, а также английский, китайский и тамильский языки. 

В мае 2025 г. Малайзия стала первой в регионе страной, запустившей комплексную 

платформу для развития ИИ — Strategic Artificial Intelligence (AI) Infrastructure. Этот 

национальный проект призван ускорить развитие искусственного интеллекта, предоставляя 

местным разработчикам и ученым доступ к необходимому оборудованию, программному 

https://www.reuters.com/technology/artificial-intelligence/dnex-google-cloud-sign-multi-year-deal-provide-sovereign-cloud-services-malaysia-2024-09-30/
https://www.reuters.com/technology/google-says-its-investments-will-add-3-bln-malaysias-gdp-by-2030-create-26500-2024-10-01/
https://www.reuters.com/technology/google-says-its-investments-will-add-3-bln-malaysias-gdp-by-2030-create-26500-2024-10-01/
https://www.oracle.com/news/announcement/oracle-to-invest-in-ai-and-cloud-computing-in-malaysia-2024-10-02/
https://www.nst.com.my/news/nation/2024/06/1063983/malaysias-ai-readiness-2nd-asean-23rd-globally-cybersecurity-malaysia
https://asianews.network/indonesia-missing-ai-data-centre-opportunity-despite-having-all-it-takes/
https://e.vnexpress.net/news/tech/malaysia-leads-southeast-asian-peers-in-regional-data-center-ranking-4831353.html
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/malaysia-data-center-market/companies
https://servernews.ru/1097333
https://mesolitica.com/mallam
https://theedgemalaysia.com/node/755721


обеспечению и сервисам, гарантируя при этом безопасность данных и соблюдение 

национальных стандартов. 

Полупроводники 

Малайзия стремится к тому, чтобы стать международным хабом по разработке, 

производству и тестированию полупроводников. Знаковым событием в этом направлении 

стало обнародование Стратегии в области полупроводников (National Semiconductor 

Strategy) малазийскими властями в мае 2024 г. Ожидается, что на территории Малайзии 

появится 10 компаний, занятых разработкой и производством передовых интегральных 

микросхем. Согласно стратегии, годовая выручка каждой из них будет варьироваться в 

диапазоне от 210 млн до 1 млрд долл. Кроме того, стратегия предполагает появление 100 

«вспомогательных» компаний с выручкой до 210 млн долл., которые связаны с индустрией 

полупроводников. 

Американские, европейские, а также китайские полупроводниковые компании 

стремятся диверсифицировать свои производства за пределами Китая и инвестируют в 

страны Юго-Восточной Азии, что также будет способствовать развитию 

полупроводниковой отрасли в Малайзии. В 2023 г. совокупный объем иностранных 

инвестиций в Малайзию достиг 12,8 млрд долл., что больше, чем их общая сумма за 2013–

2020 гг. 

Сегодня Малайзия в основном занимается упаковкой, сборкой и тестированием 

компонентов, доля которой в этом сегменте составляет значительные 13% мирового рынка. 

По состоянию на февраль 2023 г. Малайзия лидировала по экспорту чипов в США. По 

прогнозам Statista, выручка на рынке полупроводников страны в 2025 г. достигнет 18,54 

млрд долл.  

Интересы отрасли представляет Малайзийская ассоциация полупроводниковой 

промышленности (Malaysia Semiconductor Industry Association — MSIA), объединяющая как 

компании, так и частных лиц. 

Особые зоны для развития ИИ 

В 2020 г. Министерство науки и технологий в рамках среднесрочного плана 

экономического восстановления запустило «Национальную технологическую 

инновационную песочницу», которая позволяет исследователям и предпринимателям 

тестировать свои продукты и услуги в реальной среде и претендовать на гранты для вывода 

этих продуктов и услуг на рынок. Ключевой партнер песочницы в сфере ИИ — Nvidia. 

https://amcham.com.my/wp-content/uploads/11.-Malaysia-Doubles-Down-on-Chips-%E2%80%93-The-National-Semiconductor-Strategy.pdf
https://www.nytimes.com/2024/03/13/business/malaysia-semiconductors.html
https://russianelectronics.ru/chipmejkery-vsyo-aktivnee-migriruyut-v-malajziyu-i-filippiny/
https://www.isis.org.my/2024/06/20/malaysias-semiconductor-ecosystem-amid-geopolitical-flux/
https://russianelectronics.ru/chipmejkery-vsyo-aktivnee-migriruyut-v-malajziyu-i-filippiny/
https://www.statista.com/outlook/tmo/semiconductors/malaysia
https://www.msia.org.my/
https://sandbox.gov.my/


Кроме того, в стране уже действуют технологические кластеры. К примеру, Penang 

Science Cluster (PSC) играет важную роль в превращении штата Пенанг в «Кремниевый 

остров» Малайзии из-за концентрации заводов Intel, Bosch, AMD. Совместно с 

государственными агентствами PSC организует конкурсы и выделяет средства на 

исследования и разработки. 

Кадры 

Правительство страны видит свою задачу в усилении кадрового потенциала для 

развития ИИ. Для этого в 2024 г. малайзийские власти инициировали программу «ИИ для 

людей», направленную на повышение грамотности населения в области искусственного 

интеллекта. Планируется, что в течение трех лет около 1 млн малайзийцев приобретут 

базовые навыки в области ИИ.  

Помимо развития общих навыков, выделяются и задачи по специализированной 

подготовке. Согласно Плану по цифровизации Малайзии, планируется подготовить 30 тыс. 

специалистов в области анализа данных. Частью Плана стало открытие в сентябре 2024 г. 

при Технологическом университете Малайзии первого в стране факультета ИИ. 

В октябре 2024 г. в Малайзии была запущена первая комплексная программа 

сертификации в области ИИ. Для этого малайзийская SG TVET Group Berhad заключила 

соглашение с Институтом США по искусственному интеллекту (The United States Artificial 

Intelligence Institute, USAII). В рамках этой программы, предусматривающей национальную 

и международную аккредитацию, 10 ведущих компаний страны предлагают студентам 

гарантии трудоустройства по окончании обучения.  

Наука 

В Малайзии действует широкая грантовая поддержка науки, технологий и развития 

в области ИКТ. Сообщается о 10 грантовых программах, направленных на различные 

отрасли.   

В ведущих малайзийских университетах (Университет Малайя, Технологический 

университет Малайзии, Университет Кебангсаан) функционируют центры по 

исследованию ИИ. 

В академической сфере малайзийские авторы публикуют относительно небольшое 

количество исследований (700 за 2024 год). Сотрудничество малайзийских учёных в сфере 

ИИ ведётся преимущественно с исследователями из Китая, Саудовской Аравии и стран 

«Группы семи». 

https://www.pscpen.com/
https://www.pscpen.com/
https://aiur.ai.gov.my/#/home
https://aiur.ai.gov.my/#/home
https://www.investkl.gov.my/insights/spotlight-greater-kl/malaysia-embraces-big-data-analytics-to-fuel-higher-growth-productivity
https://www.malaymail.com/news/malaysia/2024/09/30/first-ai-faculty-at-utm-welcomes-101-students-paving-the-way-for-future-innovations/152073
https://medium.com/@jennifer.wales22/usaii-launches-ai-certifications-in-malaysia-with-a-big-bang-05f5c41e2025
https://bernama.com/en/news.php?id=2349915
https://www.nimp2030.gov.my/nimp2030/modules_resources/bookshelf/e-06-Sectoral_NIMP-Digital_Information_Communication_Technology_Industry/e-06-Sectoral_NIMP-Digital_Information_Communication_Technology_Industry.pdf
https://sharifstudy.com/en/ai-in-malaysia-education-system
https://oecd.ai/en/data?selectedArea=ai-research&selectedVisualization=ai-publications-time-series-by-country-2&visualizationFiltersHash=eyJlbnRpdGllcyI6eyJjb3VudHJ5IjpbIkVVMjciLCJDSE4iLCJVU0EiLCJKUE4iLCJJTkQiLCJHQlIiLCJERVUiLCJGUkEiLCJFU1AiLCJDQU4iLCJNWVMiXX19
https://oecd.ai/en/data?selectedArea=ai-research&selectedVisualization=domestic-and-international-collaboration-in-ai-publications


В Малайзии регулярно проводятся конференции по развитию ИИ в 

здравоохранении, образовании, энергетике и других сферах. 

Рынок ИИ 

Согласно данным Statista объём ИИ-рынка Малайзии растет в среднем на 25%, и по 

итогам 2025 г. он составит 966,66 млн долл., а в 2026 — более 1,2 млрд долл. 

Таблица 1.Топ-3 компаний Малайзии по внедрению и разработке ИИ 

Название Профиль деятельности и основные сервисы с 
использованием ИИ 

SummitNext 

Профиль: предоставление услуг и решений в области 
информационных технологий, включая разработку 
программного обеспечения, консалтинг в области ИТ, а также 
предоставление услуг по управлению проектами в 
технологической области. 
Сервисы и услуги: в секторе здравоохранения SummitNext 
создал диагностический инструмент на основе ИИ для 
медицинских изображений. Система была обучена с 
использованием большого набора данных маркированных 
изображений, что позволило ей точно определять 
закономерности и аномалии, которые могут указывать на 
различные состояния здоровья. Этот инструмент ИИ помог 
рентгенологам ставить более точные диагнозы, улучшать 
результаты лечения пациентов и оптимизировать процесс 
оказания медицинской помощи. 

Aerodyne Group 

Профиль: решения на основе дронов (DT³ — Drone Tech, Data 
Tech & Digital Transformation). 
Сервисы и услуги: использует ИИ для анализа данных, 
собранных дронами, включая обработку изображений, 
предиктивное обслуживание инфраструктуры (например, 
линий электропередач, ветряных турбин), точное земледелие и 
управление объектами. 

Shamla Tech 

Профиль: разработчик ИИ-решений. 
Сервисы и услуги: предоставляет услуги по разработке 
передовых ИИ-решений для бизнеса (генеративный ИИ, чат-
боты и т.д.). 

Источник: составлено на основе официальных веб-страниц компаний. 

Отношение населения 

Согласно исследованию Ipsos AI Monitor 2025, 77% жителей Малайзии с 

энтузиазмом относятся к использованию ИИ в продуктах и услугах. Благодаря такому 

отношению к использованию ИИ Малайзия занимает третье место в рейтинге Ipsos среди 

30 стран. В то же время 55% жителей Малайзии говорят, что ИИ заставляет их тревожиться, 

что немного выше среднемирового показателя (53%). 

https://internationalconferencealerts.com/malaysia/artificial-intelligence
https://www.statista.com/outlook/tmo/artificial-intelligence/malaysia
http://summitnext.com/
https://aerodyne.group/
https://shamlatech.com/ai-development-company-malaysia/
https://theedgemalaysia.com/node/758596


Нормативно-правовая база регулирования ИИ 

В настоящее время в Малайзии не принято отдельного для ИИ-сферы 

законодательства. Власти страны в 2023 г. заявили о подготовке всеобъемлющего 

законопроекта об ИИ, учитывающего такие аспекты, как конфиденциальность данных, 

прозрачность и подотчётность, обеспечение кибербезопасности, повышение 

осведомлённости общества об использовании ИИ. Цель — достижение баланса между 

управлением потенциальными рисками, связанными с ИИ-сферой, и стимулированием 

инноваций. Министерство цифровых технологий ожидает, что к середине 2026 года закон 

будет представлен на обсуждение. В законопроекте будут изложены стандарты, правила и 

механизмы правоприменения для обеспечения ответственного использования ИИ в 

различных отраслях. 

Данные 

Поскольку использование ИИ связано со сбором и обработкой персональных 

данных, представляется актуальным формирование механизмов их защиты. Так, в Законе о 

защите персональных данных 2010 г. (Personal Data Protection Act 2010) указаны семь 

принципов защиты персональных данных (принцип раскрытия информации, принцип 

доступа, принцип безопасности, принцип целостности данных и т.д.), при соблюдении 

которых минимизируются риски их неправомерного использования.  

Меры по развитию этичного и безопасного ИИ 

20 сентября 2024 г. малазийским правительством было обнародовано Руководство 

по управлению и этике ИИ, носящее добровольный характер. Для формирования в стране 

экосистемы ответственного ИИ пять национальных принципов из идеологии Rukun 

Negara14 были согласованы с семью принципами этичного развития ИИ:  

1) справедливость (системы ИИ должны обеспечивать равное отношение и 

возможности для всех групп населения, избегая усиления существующих социальных 

неравенств);  

2) надёжность, безопасность и контроль (учёт принципов безопасности при 

разработке ИИ-систем и последующий контроль за их соблюдением);  

 
14 Малайзийская декларация национальной философии, провозглашённая королевским указом в 
День независимости 1970 г. Цель Рукун Негара — создание гармонии и единства среди различных 
рас в Малайзии. 

https://www.azmilaw.com/insights/legal-landscape-of-generative-ai-governance-in-malaysia/
https://www.nst.com.my/business/corporate/2025/08/1258959/malaysias-first-ai-bill-be-tabled-mid-2026
https://mohre.um.edu.my/img/files/Personal%20Data%20Protection%20(PDPA)%20Act%202010.pdf
https://mohre.um.edu.my/img/files/Personal%20Data%20Protection%20(PDPA)%20Act%202010.pdf
https://mastic.mosti.gov.my/publication/the-national-guidelines-on-ai-governance-ethics/
https://mastic.mosti.gov.my/publication/the-national-guidelines-on-ai-governance-ethics/
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.kln.gov.my/web/chl_santiago/news-from-mission/-/blogs/national-principles-rukun-negara-&ved=2ahUKEwiJ4OKxueaIAxVqA9sEHZP2IUIQFnoECBwQAQ&usg=AOvVaw0whzjSa2Og2yvh5-WwP2iE
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.kln.gov.my/web/chl_santiago/news-from-mission/-/blogs/national-principles-rukun-negara-&ved=2ahUKEwiJ4OKxueaIAxVqA9sEHZP2IUIQFnoECBwQAQ&usg=AOvVaw0whzjSa2Og2yvh5-WwP2iE


3) конфиденциальность (системы ИИ должны разрабатываться и использоваться с 

соблюдением прав на неприкосновенность частной жизни и защиту данных);  

4) инклюзивность (ИИ должен служить улучшению качества жизни и не усугублять 

цифровое неравенство);  

5) прозрачность (заинтересованные стороны должны иметь возможность знать, как 

принимаются решения ИИ, какие данные используются, и каковы ограничения системы);  

6) подотчётность (ответственность разработчиков и собственников моделей ИИ за 

ИИ-решения);  

7) направленность на благо общества (системы ИИ должны уважать человеческие 

ценности, способствовать повышению качества жизни и счастья).  

Свои инициативы выдвигает и частный сектор. Так, ассоциация технологических 

компаний страны PIKOM опубликовала взгляд бизнеса на вопросы этики ИИ: AI Ethics 

Policy Paper, а также свои предложения по обеспечению цифрового доверия при развитии 

ИИ: Digital Trust Model For Digital Prosperity.  

Стандарты ИИ 

Министерство стандартов Малайзии с целью подготовки стандартов ИИ в 2023 г. 

учредило Национальный комитет (National Mirror Committee, NMC), в состав которого 

вошли представители министерств, ведомств, образовательных учреждений и участники 

различных отраслей. Согласно официальной информации с сайта этого органа, комитет 

«зеркально отражает структуру международных комитетов, в работе которых Малайзия 

принимает участие в качестве наблюдателя или активного участника». Один из ключевых 

результатов работы NMC — принятие международных стандартов для местного 

использования, обеспечивая их соответствие национальным требованиям и условиям. 

Участие в международных форматах 

Малайзия — активный участник различных международных форматов по тематике 

ИИ. К примеру, страна подписала Рекомендации об этических аспектах искусственного 

интеллекта ЮНЕСКО в 2021 г. Помимо этого, Куала-Лумпур поддержал принятие ООН 

резолюции по ИИ в марте 2024 г.  

С 2023 г. страна принимает участие в разработке Рамочного соглашения АСЕАН о 

цифровой экономике, одним из приоритетных направлений которого стало безопасное 

внедрение ИИ. В начале 2024 г. страны АСЕАН на встрече министров цифровых 

технологий обнародовали Руководство по управлению и этике ИИ, содержащее 

https://www.pikom.org.my/2024/AI/PIKOM-AI_Ethics_Policy_Paper.pdf
https://www.pikom.org.my/2024/AI/PIKOM-AI_Ethics_Policy_Paper.pdf
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=2662ef4d-0df2-44bf-87d3-7bb0048c1b48
https://www.jsm.gov.my/faqs
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000380455_rus
https://documents.un.org/doc/undoc/ltd/n24/065/92/pdf/n2406592.pdf
https://documents.un.org/doc/undoc/ltd/n24/065/92/pdf/n2406592.pdf
https://asean.org/asean-defa-study-projects-digital-economy-leap-to-us2tn-by-2030/
https://asean.org/asean-defa-study-projects-digital-economy-leap-to-us2tn-by-2030/
https://asean.org/wp-content/uploads/2024/02/ASEAN-Guide-on-AI-Governance-and-Ethics_beautified_201223_v2.pdf


руководящие принципы, ключевые компоненты и рекомендации по внедрению ИИ для 

национального и регионального уровней.  

На двустороннем уровне Малайзия намерена укрепить сотрудничество с 

Республикой Корея в рамках Меморандума о взаимопонимании в области информационно-

коммуникационных технологий (с учётом ИИ). Меморандум о взаимопонимании в области 

развития цифровой инфраструктуры и ИИ также был подписан с ОАЭ. 

Особое внимание страна уделяет укреплению цифровых связей с Китаем и США. С 

первым были подписаны меморандумы о взаимопонимании (MoU). Несколько 

малайзийских и китайских технологических фирм и академических учреждений будут 

сотрудничать в продвижении искусственного интеллекта, облачных вычислений и других 

передовых технологий. Малайзийская компания MyEG Services Berhad (MyEG) 

сотрудничает с китайской компанией BeiTou IT для создания Центра инновационного 

сотрудничества в области ИИ в Малайзии.  

Что касается США, то здесь двустороннее партнерство выстраивается на основе 

сотрудничества с ведущими американскими технологическими компаниями (Google, 

Microsoft и Nvidia), что имеет решающее значение для Малайзийской дорожной карты ИИ 

2021–2025. В частности, для Малайзии через такое взаимодействие открывается доступ к 

передовым технологиям ИИ.  

Кейсы и практики 

Согласно отчету Jobstreet by SEEK «Decoding Global Talent Report 2024» около 60% 

малайцев используют ИИ в различных видах деятельности, однако лишь каждый пятый 

(20%) использует его ежедневно в профессиональной деятельности. 

Государственное и муниципальное управление 

В настоящее время ИИ-технологии применяются в госсекторе для оптимизации 

взаимодействия с гражданами, в том числе посредством чат-ботов на официальных сайтах 

различных ведомств. Другое перспективное для ИИ направление –– «умные города». В 

частности, в феврале 2024 г. малайзийская телекоммуникационная компания CelcomDigi 

заявила о подписании меморандума о взаимопонимании с муниципальным советом 

Ампанга, предметом которого стала трансформация Хулу-Келанга в «умный город». 

Сотрудничество, рассчитанное на 10 лет, будет включать в себя внедрение основанных на 

ИИ технологических решений, способствующих формированию «умной» инфраструктуры, 

экономики, окружающей среды, управления и сообщества. На территории Ампанга уже 

https://selangorjournal.my/2024/10/malaysia-south-korea-aim-to-enhance-ict-mou-focus-on-ai-tech/
https://docviewer.yandex.ru/?tm=1742727821&tld=ru&lang=en&name=Malaysia_UAE_Digital_Infrastructure_Cooperation_20240125.pdf&text=Malaysia_UAE_Digital_Infrastructure_Cooperation&url=https%3A//www.miti.gov.my/miti/resources/Media%2520Release/Malaysia_UAE_Digital_Infrastructure_Cooperation_20240125.pdf&lr=2&mime=pdf&l10n=ru&sign=9c4c8f0f0f329c8fc7037dd08f616c93&keyno=0
https://docviewer.yandex.ru/?tm=1742727821&tld=ru&lang=en&name=Malaysia_UAE_Digital_Infrastructure_Cooperation_20240125.pdf&text=Malaysia_UAE_Digital_Infrastructure_Cooperation&url=https%3A//www.miti.gov.my/miti/resources/Media%2520Release/Malaysia_UAE_Digital_Infrastructure_Cooperation_20240125.pdf&lr=2&mime=pdf&l10n=ru&sign=9c4c8f0f0f329c8fc7037dd08f616c93&keyno=0
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внедрены такие решения, как «умное» видеонаблюдение и интеллектуальные транспортные 

развязки.  

Сфера услуг 

В сфере услуг ИИ применяется в финансовом секторе. Например, в мобильном 

банковском приложении на базе ИИ MAE от Maybank пользователи получают доступ к 

«умным» инструментам планирования бюджета и отслеживания расходов.  

В мае 2024 г. IBPO Group Berhad и TIME dotCom Berhad заключили соглашение об 

интеграции чат-бота ANIKA, который упрощает порядок проверки права на получение 

банковского кредита и позволяет формировать персонализированные финансовые 

решения, основанные на индивидуальных потребностях.  

Образование 

Наиболее прогрессивные школы Малайзии в отношении внедрения ИИ –– Asia 

Pacific Smart School, Taylor’s School и Sunway School, где в учебный план интегрировано 

изучение механизмов применения ИИ и его этических аспектов. Кроме того, на основе ИИ 

создаются адаптивные модели обучения (с учётом индивидуальных темпов обучения и 

предпочтений учащихся), осуществляется мониторинг академической успеваемости и 

оптимизируется деятельность по выполнению административных задач.  

Медицина 

Несмотря на то, что почти половина ключевых «игроков» в сфере здравоохранения 

Малайзии американские (Microsoft Healthcare, GE Healthcare,), малайзийские компании 

также активно занимаются разработкой и внедрением ИИ-технологий. Например, на 

платформе цифрового здравоохранения Naluri ИИ используется для анализа пищевого 

дневника, а в Digi Healthcare с помощью ИИ пациенты получают информацию о 

предварительном диагнозе на основании имеющихся симптомов. Hayat Technologies была 

разработана диагностическая система Articulate Medical Intelligence Explorer, обученная на 

основе реальных клинических консультаций по таким параметрам, как сбор анамнеза, 

точность диагностики, коммуникация с пациентами и проявление эмпатии.  

Преимущества и недостатки 

Малайзия обладает высоким потенциалом в укреплении позиций в качестве 

регионального центра облачных вычислений и передовых технологий, включая ИИ. 

Существует ряд благоприятных факторов для развития ИИ в этой стране, а именно –– 

значительные инвестиции на создание технологической инфраструктуры и поддержку ИТ-
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специалистов, развитие образовательной программы в сфере ИИ, а также позитивное 

восприятие ИИ населением. 

Малайзия — важный центр мировой полупроводниковой промышленности. Страна 

зарекомендовала себя как важный игрок в сегменте сборки и тестирования 

полупроводников. Однако для перехода к полноценному производству чипов на своей 

территории необходим рост вовлеченности в цепочки добавленной стоимости, а также 

большая сфокусированность на исследованиях и разработках. 

Страна имеет потенциал стать лидером по рынку дата-центров в регионе. Это 

объясняется наличием у этого государства таких конкурентных преимуществ, как большая 

площадь (относительно Сингапура) и низкая стоимость электричества.  

 Несмотря на инвестиции в собственные ИИ-решения, существует риск сохранения 

зависимости от внешнего рынка в плане технологий, а также производства продукции с 

низкой маржинальностью вместо фокуса на создании высокой добавленной стоимости. В 

частности, в январе-феврале 2025 г. после новости, касающейся ограничений в экспорте 

ИИ-чипов из США, вышло несколько экспертных публикаций, в которых выражалась 

обеспокоенность относительно будущего данной отрасли и возможных ограничений для ее 

развития (в частности, обсуждался возможный негативный эффект для развития дата-

центров в стране).  

Другим риском является большая роль крупных транснациональных компаний (в 

особенности Microsoft), за счёт финансирования которых интенсифицируется развитие ИИ 

в стране, но при этом сокращаются стимулы развития технологий для малайзийских 

компаний, что в долгосрочной перспективе может негативно отразиться на положении 

Малайзии в области ИИ-технологий. 
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СИНГАПУР 

Место в основных рейтингах  

Сингапур по праву можно отнести к числу стран-лидеров в области ИИ. Ему 

свойственен высокий уровень открытости к нововведениям, а также включенности в 

международные форматы взаимодействия по ИИ. 

По данным McKinsey Сингапур — лидер в экспериментах с ИИ в финансовых 

услугах, высокотехнологичных телекоммуникациях и беспилотных технологиях в Юго-

Восточной Азии. Согласно рейтингу Global AI Index, в 2024 г. Сингапур занял третье место 

после Китая и США по трем показателям в отношении развития ИИ — инвестиции, 

инновации, интенсивность внедрения.   

Город-государство показывает высокий уровень открытости к использованию ИИ. 

Согласно Индексу Oxford Insights за 2024 год, Сингапур занимает второе место в мире после 

США по показателю готовности правительства к внедрению ИИ, демонстрируя при этом 

лидирующую позицию в Азии. 

Приоритеты в развитии ИИ (стратегическое видение и значение)  

Сингапур считает всестороннее внедрение технологий искусственного интеллекта 

национальным приоритетом, поскольку видит в ИИ возможность усиления своих 

возможностей в финансовом, технологическом и логистическом секторе. К примеру, 

Сингапур одним из первых в мире в 2019 г. ввел специальную зону для беспилотного 

транспорта. Кроме того, сингапурское правительство рассматривает ИИ как способ 

решения вопросов производительности и эффективности экономики. 

Категория правового подхода 

Сингапур применяет стимулирующую модель регулирования. В этой связи он 

придерживается либерального и всеобъемлющего подхода в области регулирования ИИ. В 

процесс регулирования искусственного интеллекта вовлекаются не только 

государственные акторы, но и негосударственные — в лице многочисленных стартапов.  

Стратегические документы и программы развития ИИ 

Стратегия Сингапура в сфере ИИ реализуется в рамках запущенной еще в 2014 г. 

государственной инициативы «Умная нация» (Smart Nation), цель которой 

трансформировать Сингапура через цифровые технологии как в частном, так и в публичном 

секторах. В 2024 г. вышла обновленная концепция Smart Nation 2.0., которая уже 

https://www.mckinsey.com/%7E/media/mckinsey/featured%20insights/artificial%20intelligence/ai%20and%20se%20asia%20future/artificial-intelligence-and-southeast-asias-future.ashx
https://asiasociety.org/policy-institute/raising-standards-data-ai-southeast-asia/ai/singapore
https://asiasociety.org/policy-institute/raising-standards-data-ai-southeast-asia/ai/singapore
https://www.tortoisemedia.com/intelligence/global-ai/
https://www.tortoisemedia.com/intelligence/global-ai/
https://www.tortoisemedia.com/intelligence/global-ai/
https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index/
https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index/
https://www.straitstimes.com/opinion/widespread-adoption-of-ai-is-a-national-priority
https://hai.stanford.edu/sites/default/files/ai_index_2019_report.pdf
https://www.smartnation.gov.sg/about/our-vision
https://file.go.gov.sg/smartnation2-report.pdf


сфокусирована не на поощрении внедрения и использования технологий, а на их более 

эффективном использовании. 

В 2017 г. Управление по развитию информационно-коммуникационных медиа 

запустило национальную программу AI Singapore (AISG) для развития исследований в 

области ИИ, роста числа местных талантов и внедрения ИИ-технологий. 

Национальная стратегия в области ИИ (National AI Strategy), опубликованная в 2019 

г., очертила планы правительства по использованию искусственного интеллекта для 

укрепления экономики страны. В 2023 г. была выпущена обновленная стратегия (Singapore 

National AI Strategy 2.0 или NAIS 2.0), которая фокусируется на вопросах углубления и более 

комплексного внедрения ИИ во все отрасли. В обновленной стратегии этому посвящена 

отдельная 5 глава, в которой сказано, что Сингапур намерен стать одним из лидеров 

развития ИИ в мире и выстраивания инклюзивного партнерства с любой заинтересованной 

страной. Новый документ отличается от прежней версии в трех аспектах: 1) восприятие ИИ 

не просто как возможности, но и как необходимости; 2) переход от локального уровня к 

международному; 3) развитие инфраструктуры и ресурсной базы ИИ, а также повышение 

уровня доверия населения к ИИ и цифровизации в повседневной жизни.  

Участники системы развития ИИ 

В развитие ИИ вовлечены три круга участников: 

1. Государственные участники. Для развития ИИ правительством была создана  

расширенная группа Smart Nation, включающая в себя Группу «Умной нации» и Цифрового 

правительства (The Smart Nation and Digital Government Group), а также подразделения 

Министерства цифрового развития и информации. Кроме того, подготовкой различных 

программ и регуляторных документов занимаются Управление по развитию 

информационно-коммуникационных медиа и Комиссия по защите персональных данных.  

2. Научное сообщество. Агентство науки, технологий и исследований (Agency 

for Science, Technology and Research или A*STAR) и Центр образовательных технологий с 

использованием ИИ (AI Centre for Educational Technologies или AICET) занимаются 

научными разработками и вносят вклад в составление стратегий. 

3. Бизнес. Со стороны деловых кругов выступают профильные компании, 

разрабатывающие и внедряющие свои решения в области ИИ.  

Сингапур одним из первых в мире в 2022 г. создал национальный Институт 

безопасности ИИ (AISI) для работы по оценке и тестированию ИИ. В задачи Института 
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вошли работы по формированию специализированных инструментов по оценке и 

тестированию ИИ.  

Финансирование ИИ 

В национальном бюджете, который был объявлен в 2024 г., на развитие ИИ в 

последующие 5 лет планируется выделить свыше 743 млн долл.  

Местные компании Сингапура инвестируют около 24% годового бюджета в 

технологии ИИ. По экспертным оценкам, расходы компаний на технологии в связи с 

развитием генеративного ИИ будут расти. Более того, 69% лидеров бизнеса Сингапура 

предполагают, что будут больше инвестировать в ИИ и машинное обучение в течение 

следующих 5 лет. 

Инфраструктура ИИ 

Центры обработки данных и суперкомпьютеры 

Сингапур — один из крупнейших хабов центров обработки данных в мире. Общая 

мощность дата-центров в этой стране составляет на сегодняшний день 1,400 МВт. Это один 

из самых ёмких ЦОД-хабов в мире в пересчете на ВВП, площадь территории и население. 

Для управления национальными ресурсами высокопроизводительных вычислений в 

2015 г. был основан Национальный центр суперкомпьютеров Сингапура (National 

Supercomputing Centre, NSCC). Центр выступает ключевым элементом стратегии страны по 

укреплению позиций в области высокопроизводительных вычислений. 

Правительство Сингапура демонстрирует серьезную приверженность развитию 

суперкомпьютерной инфраструктуры страны. В октябре 2024 г. было объявлено о 

выделении на эти цели 204 млн долл. в течение ближайших трех лет. 

Полупроводники 

Сектор полупроводников составляет почти 20% объёма всей промышленной 

продукции страны. На долю Сингапура приходится 11% мирового производства 

полупроводниковых пластин и 20% производства оборудования для этой отрасли. Таким 

образом, эта страна — значимый игрок мировой полупроводниковой индустрии, хотя 

производство в основном осуществляется зарубежными компаниями, например, 

тайваньской United Microelectronic Corporation (UMC) и американскими GlobalFoundries и 

Micron.  

На создание Национального центра полупроводниковых технологий и инноваций 

(National Semiconductor Translation and Innovation Centre), который будет предоставлять 
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компаниям и исследователям финансовые и вычислительные ресурсы для НИОКР, 

прототипирования и мелкосерийного производства было выделено 180 млн долл. 

Программное обеспечение, датасеты, платформы развития 

Сингапур уделяет особое внимание созданию качественных данных для обучения 

ИИ-моделей, особенно с учетом региональной специфики Юго-Восточной Азии. Для этого 

была запущена масштабная государственная инициатива по предоставлению открытых 

данных Data.gov.sg. Платформа содержит около 4 тыс. наборов данных от более 70 

правительственных агентств. 

Один из наиболее значимых проектов в области создания датасетов — 

сотрудничество между AI Singapore и Google Research Asia-Pacific — Project SEALD 

(Southeast Asian Language Datasets). Основная цель — создание открытого корпуса данных 

для обучения больших языковых моделей (LLM) для региона Юго-Восточной Азии.  

Особые зоны для развития ИИ 

В стране действует несколько технологических парков и инновационных хабов, 

поддерживающих развитие искусственного интеллекта.  

Singapore Science Park — один из крупнейших технологических парков в Сингапуре, 

ориентированный на исследования и инновации. На его территории размещаются 

международные и локальные компании, работающие в сфере искусственного интеллекта, 

науки о данных и биотехнологий. 

Аэропорт Чанги выступает как площадка внедрения ИИ в сфере авиации и 

транспорта, где дорабатываются и тестируются ИИ-решения для автоматизации 

управления аэропортом, обслуживания пассажиров и грузоперевозок. 

 Кадры 

Согласно AI Index Report 2025, Сингапур занимает второе место по концентрации 

специалистов в ИИ-сфере. Этому способствуют такие инициативы, как AI for Everyone 

(AI4E) и AI for Industry (AI4I), которые развиваются в рамках национальной программы AI 

Singapore. В ближайшие три года планируется инвестировать 15 млн долл. в стипендии по 

ИИ-специальностям, а в ближайшие пять лет — утроить количество рабочей силы с 

навыками ИИ до 15 тыс. человек.  

В стране были созданы отдельные научные и образовательные структуры, 

специализирующиеся на ИИ и «подготовке талантов». Так, были открыты 

соответствующие магистерские программы (AI Accelerated Masters Programme), а также 

http://data.gov.sg/
https://ai4sme.aisingapore.org/news/ai-singapore-and-google-partner-to-enhance-southeast-asian-large-language-model-training-datasets/
https://www.sciencepark.com.sg/
https://www.changiairport.com/corporate.html
https://hai-production.s3.amazonaws.com/files/hai_ai_index_report_2025.pdf
https://www.imda.gov.sg/-/media/imda/files/about/media-releases/2018/factsheet_ai4i_ai4e.pdf
https://www.imda.gov.sg/-/media/imda/files/about/media-releases/2018/factsheet_ai4i_ai4e.pdf
https://www.aseanbriefing.com/news/singapores-ambitious-ai-investment-plan/#:%7E:text=Singapore%20aims%20to%20strengthen%20its,the%20country's%202024%20National%20Budget
https://aisingapore.org/research/ai-amp/


профильные инициативы по конкретным сферам. Например, Министерством торговли и 

промышленности Сингапура и Агентством науки технологий и исследований  A*STAR  был 

запущен AI Centre of Excellence (CoE) for the Manufacturing Sector. Всё это формирует 

условия, в которых в Сингапур приезжает больше специалистов, чем уезжает.   

Наука 

В стране действует несколько центров развития ИИ, каждый из которых имеет свою 

специализацию: 

• Centre for AI and Advanced Robotics при Nanyang Technological University 

(NTU) фокусируется на задачах взаимодействия человека и робота, в частности, на 

технологиях компьютерного зрения и машинного обучения. 

• SMU Centre for AI and Data Governance уделяет внимание вопросам изучения 

этических аспектов ИИ, разработке политик регулирования ИИ, а также правовым 

вопросам использования ИИ. 

• Singapore Institute of Technology Data Science&AI Lab сосредоточен на 

практическом применении ИИ в промышленности, оптимизации производственных 

процессов, а также предиктивной аналитике.  

Также стоит отметить, что Сингапур сегодня находится в пятерке стран по темпу 

роста выданных патентов в области технологий ИИ. Власти страны рассматривают 

патентную систему не как простой механизм защиты прав, а как один из ключевых 

элементов национального лидерства в области искусственного интеллекта, интегрировав её 

в комплексную стратегию развития ИИ.  

Рынок ИИ 

Согласно данным Statista, объем ИИ-рынка Сингапура в 2025 г. составит 1,23 млрд 

долл. При этом ожидается, что он будет ежегодно увеличиваться в среднем на 27,14% и к 

2031 г. составит 4,98 млрд долл.   

Ниже представлены наиболее успешные ИИ-компании Сингапура. 

Таблица 1. Топ-5 сингапурских компаний по разработке и внедрению ИИ 

Название Профиль деятельности и основные сервисы с 
использованием ИИ 

Sea Limited Профиль: электронная коммерция, цифровые развлечения и 
финтех. 
Сервисы и услуги: рекомендательные системы в электронной 
коммерции. Sea Group, которая включает в себя такие платформы, 
как Shopee и Lazada, использует ИИ для анализа поведения 

https://www.a-star.edu.sg/docs/librariesprovider1/default-document-library/cos2024/sectoral-ai-coe-for-manufacturing-media-fact-sheet-for-cos-2024_final.pdf?sfvrsn=3f282d56_3
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/05/HAI_AI-Index-Report-2024.pdf
http://ai.robo.ntu.edu.tw/en/index.php
https://caidg.smu.edu.sg/
https://sitdsail.com/
https://hai-production.s3.amazonaws.com/files/hai_ai_index_report_2025.pdf
https://www.statista.com/outlook/tmo/artificial-intelligence/singapore
https://www.sea.com/


покупателей, истории поиска и других данных, чтобы предлагать 
более персонализированные рекомендации продуктов. 
 

ST Engineering Профиль: многонациональная технологическая и 
инжиниринговая компания, деятельность которой сосредоточена 
в аэрокосмической отрасли, секторе умного города, а также в 
секторе обороны и общественной безопасности. 
Сервисы и услуги: внедряет ИИ в транспортные системы, такие 
как метро и автобусы, для улучшения управления трафиком, 
оптимизации маршрутов и повышения безопасности пассажиров. 
 

NCS Group Профиль: предоставление услуг в области информационных 
технологий и консалтинга. 
Сервисы и услуги: интеграция ИИ в разработку программного 
обеспечения, управление инфраструктурой, консалтинговые 
услуги, обслуживание клиентов и управление кадрами. 
 

CrimsonLogic Профиль: комплексные ИТ-решения и услуги, направленные на 
улучшение эффективности и конкурентоспособности 
организаций через цифровую трансформацию и инновации. 
Сервисы и услуги: автоматический анализ и классификация 
документов, что позволяет ускорить процесс обработки 
документов и снизить расходы на ручную обработку, а также 
обнаружение с помощью машинного обучения аномалий и 
необычных паттернов в транзакциях. Кроме того, CrimsonLogic 
разработала платформу для управления персоналом, которая 
использует ИИ для анализа данных о сотрудниках и 
предоставления рекомендаций по управлению персоналом. 
 

ADVANCE.AI Профиль: поставщик решений на основе искусственного 
интеллекта для цифровой идентификации, управления рисками.  
Сервисы и услуги: решения для финансового сектора, 
верификации личности, кредитного скоринга и борьбы с 
мошенничеством. 
 

Источник: составлено на основе официальных веб-страниц компаний. 

Отношение населения 

Согласно опросу Ipsos, отношение сингапурцев к искусственному интеллекту в 

основном положительное. Большинство опрошенных (64%) считают, что ИИ имеет больше 

преимуществ, чем недостатков. Подавляющее большинство населения (около 79%) 

уверено, что ИИ изменит их повседневную жизнь.  

Тем не менее в некоторых аспектах наблюдается меньшее единодушие: 56% говорят, 

что продукты и услуги, использующие искусственный интеллект, заставляют их 

нервничать. Только половина респондентов (52%) согласны с тем, что ИИ улучшит 

экономику страны.  

https://www.stengg.com/
https://www.ncs.co/en-sg/
https://www.crimsonlogic.com/
https://www.advance.ai/
https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2024-06/Ipsos-AI-Monitor-2024-final-APAC.pdf
https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2024-06/Ipsos-AI-Monitor-2024-final-APAC.pdf


Нормативно-правовая база регулирования ИИ 

На текущий момент регулирование ИИ на национальном уровне в Сингапуре, как и 

во многих других странах, в основном осуществляется по секторальному принципу. 

При выработке подходов к регулированию Сингапур опирается на международные 

практики. Наиболее активными акторами в разработке регулирования ИИ стали 

Управление по развитию информационно-коммуникационных медиа (Infocomm Media 

Development Authority, IMDA) и Комиссия по защите персональных данных (Personal Data 

Protection Commission, PDPC), которые, начиная с 2019 г., на ежегодной основе предлагают 

различные инициативы и разрабатывают методические рекомендации, связанные с ИИ. 

Например, в 2019 г. на Форуме в Давосе была анонсирована подготовленная с участием 

обеих структур Рамочная модель управления ИИ (Model AI Governance Framework). 

Обозначенные в ней нормы и принципы носят добровольный характер. В модели 

приводятся рекомендации по приведению внутренней политики, структур и процессов 

частных компаний и государственных структур в соответствие с существующей практикой 

управления и защиты данных. 

В 2022 г. IMDA и Комитет по защите данных Сингапура (PDPC) заявили о создании 

первой в мире системы тестирования управления ИИ и инструментария (A.I. Verify) для 

компаний, которые хотят продемонстрировать соответствие этическим принципам. 

Разработчики и владельцы могут проверять заявленную производительность своих систем 

ИИ в соответствии с набором принципов с помощью стандартизированных тестов. A.I. 

Verify объединяет набор решений для тестирования с открытым исходным кодом, включая 

набор технологических проверок и инструментарий для удобной самооценки. 

Тестирование касается таких свойств ИИ, как прозрачность, безопасность и устойчивость 

системы, возможность отслеживать работу. В начале 2025 г. был запущен пилотный проект 

Global AI Assurance для внедрения передовых методов технического тестирования 

приложений генеративного ИИ. 

В 2024 г. была выпущена Рамочная модель регулирования генеративного ИИ (Model 

AI Governance Framework for Generative AI), которая предложила рассматривать развитие 

генеративного ИИ в комплексе через создание специализированной экосистемы.  

Большая часть вопросов применения технологий ИИ и их влияния на общество 

находится под контролем Правительственного агентства технологий (Government 

Technology Agency). 

https://www.whitecase.com/insight-our-thinking/ai-watch-global-regulatory-tracker-singapore#:%7E:text=Singapore%20does%20not%20currently%20have,the%20aforementioned%20frameworks%20and%20guidelines
https://www.pdpc.gov.sg/help-and-resources/2020/01/model-ai-governance-framework
https://www.pdpc.gov.sg/news%E2%80%91and%E2%80%91events/announcements/2021/07/developing%E2%80%91the%E2%80%91mvp%E2%80%91for%E2%80%91ai%E2%80%91governance%E2%80%91testing%E2%80%91framework
https://www.mddi.gov.sg/media-centre/press-releases/singapore-announces-new-ai-safety-initiatives/
https://aiverifyfoundation.sg/wp-content/uploads/2024/05/Model-AI-Governance-Framework-for-Generative-AI-May-2024-1-1.pdf
https://www.tech.gov.sg/
https://www.tech.gov.sg/


В 2024 г. Сингапур запустил первую в мире «песочницу» по генеративному ИИ, 

нацеленную на поддержку внедрения отобранных решений национальными субъектами 

МСП. 

 

Отраслевое регулирование 

Мягкое регулирование подразумевает формирование принципов саморегулирования 

компаний, а также зависит от усилий отраслевых министерств и структур. Порядок и даже 

время появления документов зависят от сферы и особенностей работы профильных 

ведомств. 

Финансовый сектор Сингапура выделяется тесным взаимодействием бизнеса и 

регуляторов в создании правил использования ИИ. Еще в 2018 г. при участии таких 

структур, как Денежно-кредитное управление и Центральный банк Сингапура, появился 

документ, предлагающий продвигать принципы справедливости, этики, ответственности и 

транспарентности при использовании ИИ в финансовом секторе (FEAT Principles). В 2019 

г. была выдвинута инициатива создания рамочного документа по ИИ, а впоследствии FEAT 

Principles стали частью национальной стратегии Сингапура в области ИИ.  

В стране действует законодательство, которое позволяет регулировать и 

контролировать работу медицинских устройств на базе ИИ. Оно было разработано в рамках 

Закона о продуктах для здоровья от 2007 г. При этом «Рекомендации по использованию ИИ 

в сфере здравоохранения» были выпущены Министерством здравоохранения Сингапура 

лишь в октябре 2021 г. 

Данные 

В 2012 г. в Сингапуре был принят Закон о защите персональных данных (Personal 

Data Protection Act, PDPA), который регулирует оборот персональных данных в стране. 

Согласно документу, операторы данных должны уведомлять субъектов данных (граждан 

Сингапура) о том, как их данные будут использованы. Данный акт считается одним из 

наиболее современных и эффективных в Азиатско-Тихоокеанском регионе. 

Меры по развитию этичного и безопасного ИИ 

В 2018 г. был учрежден Консультативный совет по этике применения ИИ и 

использованию больших данных (The Advisory Council on the Ethical Use of AI and Data). В 

список его задач входит консультирование Министерства коммуникаций и информации по 

вопросам этичной разработки и внедрения ИИ. Помимо прочего Совет помогает в 

https://www.imda.gov.sg/news/press-releases/2024/Singapore-launches-worlds-first-generative-ai-governance-testing-framework-and-ai-verify-foundation-model-sandbox
https://www.mas.gov.sg/%7E/media/MAS/News%20and%20Publications/Monographs%20and%20Information%20Papers/FEAT%20Principles%20Final.pdf
https://www.mas.gov.sg/news/media-releases/2019/mas-partners-financial-industry-to-create-framework-for-responsible-use-of-ai
https://www.startupdecisions.com.sg/blog/why-singapore-becomes-global-ai-startup-hub
https://iapp.org/resources/article/global-ai-governance-singapore/
https://iapp.org/resources/article/global-ai-governance-singapore/
https://formiti.com/singapore-pdpa-vs-gdpr-how-do-they-stack-up/
https://sso.agc.gov.sg/SL/PDPA2012-S63-2021?DocDate=20210930
https://www.imda.gov.sg/-/media/imda/files/industry-development/innovation/composition-of-the-advisory-council-on-the-ethical-use-of-artificial-int.pdf


привлечении заинтересованных сторон к решению вопросов, которые могут 

поспособствовать развитию регулирования ИИ. Советы по этике ИИ есть на многих 

IT‑предприятиях, и Консультативный совет активно взаимодействует с частными 

компаниями с целью улучшения и обновления нормативного регулирования в сфере 

разработки и использования ИИ. 

Также имеются два рамочных документа по регулированию ИИ. Первый — уже 

упоминавшаяся Рамочная модель управления ИИ (Model AI Governance Framework). 

Согласно данному документу, вся работа, связанная с использованием ИИ, должна 

строиться на двух основных принципах: во-первых, ИИ должен быть объяснимым 

(понятным для всех), прозрачным и справедливым, а во-вторых, человекоцентричным.  

Второй документ — Свод знаний по этике и управлению ИИ версии 2.0 (AI Ethics & 

Governance Body of Knowledge Version 2.0, BoK 2.0).  BoK 2.0 — самый последний документ 

в области этики и управления ИИ, частично основанный на Рамочной модели управления 

ИИ. Документ описывает четыре основополагающих принципа решения вопросов, 

связанных с этикой использования ИИ:  

1. Внутреннее управление: адаптация структур или создание новых для учета 

рисков ИИ, назначение ответственных. 

2. Операционное управление: контроль данных, выбор менее 

дискриминационных моделей и поддержка работоспособности ИИ. 

3. Человекоцентричность: ИИ должен быть этичным, недискриминационным и 

ориентированным на человека. 

4. Коммуникация: эффективное взаимодействие с заинтересованными 

сторонами для ответственного управления. 

Стандарты ИИ 

Город-государство принимает активное участие в международных форматах в 

области разработки и внедрения стандартов ИИ. В 2019 г. Сингапур создал Технический 

комитет по ИИ (AI Technical Committee), цель которого — принятие и адаптация 

международных стандартов ИИ в стране, а также разработка собственных ИИ-стандартов. 

Комитет участвовал в создании двух международных документов по стандартизации: 

1. ISO/IEC TR 24030  (Information technology — Artificial intelligence (AI) — Use cases) 

содержит в себе 132 примера использования ИИ в различных областях, описание отдельных 

кейсов по стандартизации ИИ, а также материалы по обмену примерами стандартизации 

https://www.pdpc.gov.sg/help-and-resources/2020/01/model-ai-governance-framework
https://www.scs.org.sg/ai-ethics-bok
https://www.scs.org.sg/ai-ethics-bok
https://www.imda.gov.sg/-/media/imda/files/regulations-and-licensing/licensing/ict-standards-and-quality-of-service/industry-committees-and-working-groups/it-standards-committee/technical-committees-and-working-groups.pdf
https://www.iso.org/standard/84144.html


ИИ с внешними организациями и привлечению новых заинтересованных сторон в данный 

вопрос.  

2. TR 99 (Artificial intelligence (AI) security – Guidance for assessing and defending 

against AI security threats) представляет собой внутрисингапурское руководство по 

стандартизации использования ИИ, направленное на обеспечение безопасности данных, а 

также защиту от потенциальных угроз в сторону конфиденциальности систем ИИ.  

Участие в международных форматах 
Сингапур — основатель Форума малых государств, в формате которого проводится 

Цифровой форум малых государств. Также это государство является одним из главных 

инициаторов процесса создания единого подхода к этичному и ответственному внедрению 

— в феврале 2024 г. было принято Руководство АСЕАН по управлению и этике ИИ (ASEAN 

Guide on AI Governance and Ethics).  

Кроме того, Сингапур участвует в Глобальном партнерстве по ИИ (The Global 

Partnership on Artificial Intelligence) и является подписантом Декларации Блетчли по 

безопасному применению ИИ (The Bletchley Declaration on AI Safety), принятой на саммите 

по безопасности ИИ в 2023 г. В 2024 г. страна подписала Сеульскую декларацию о 

безопасном, инновационном и инклюзивном ИИ. 

Кроме того, важно упомянуть прошедшую в 2019 г. в Давосе совместную 

конференцию представителей правительства Сингапура и Центра четвертой 

промышленной революции ВЭФ (WEF C4IR), после которой были опубликованы три 

инициативы, направленные на облегчение имплементации ИИ для сингапурских компаний 

(Implementation and Self-Assessment Guide for Organisations (ISAGO), Compendium of Use 

Cases, Second Edition of Model Framework).  

Кроме того, Сингапурский Институт безопасности ИИ является членом 

«Международной сети институтов по безопасности ИИ» (объединяющей около 10 стран), 

и участвует от имени государства в укреплении глобального сотрудничества в области 

безопасного ИИ. Также организация активно участвовала в разработке «Сингапурского 

консенсуса по глобальным приоритетам исследований в области безопасности ИИ» 

(Singapore Consensus on Global AI Safety Research Priorities) — документа, который 

определяет ключевые направления исследований в области безопасности ИИ на 

глобальном уровне. Документ получил поддержку от OpenAI, Google DeepMind, MIT и 

Университета Цинхуа и фокусируется на совместных исследованиях рисков передовых ИИ-

моделей. В данном случае сингапурская сторона позиционирует себя как нейтрального 

медиатора между США и Китаем в вопросах безопасности ИИ. 

https://www.singaporestandardseshop.sg/Product/SSPdtDetail/553b4562-ef85-4ebb-bfeb-2b35beb1d29c
https://www.imda.gov.sg/about-imda/international-relations/digital-forum-of-small-states
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https://www.cio.com/article/221994/how-singapore-is-using-artificial-intelligence.html
https://ised-isde.canada.ca/site/ised/en/international-network-ai-safety-institutes-mission-statement
https://file.go.gov.sg/sg-consensus-ai-safety.pdf


Кейсы и практики 

По данным компании Hitachi Vantara, Сингапур лидирует по внедрению ИИ в Азии, 

превышая средний региональный показатель в 42% и средний мировой показатель в 37%. 

Государственное и муниципальное управление 

Согласно Индексу умных городов Международного института управленческого 

развития (International Institute for Management Development), Сингапур — самый «умный» 

город Азии, развитие которого уже невозможно представить без технологий 

искусственного интеллекта. Например, ИИ уже применяется для регулирования городского 

транспорта. В 2020 г. на кольцевой линии сингапурского метрополитена была введена в 

использование система Overwatch. Она применяет ИИ для интерпретации данных 

(например, о местоположении поездов в сети, длительности их остановки) и может 

оповещать сотрудников метрополитена о неисправностях, чтобы они приняли меры для их 

устранения. К концу 2024 г. планируется ввести данную систему на линиях Север-Юг и 

Восток-Запад сингапурского метро. 

ИИ используется и для повседневного менеджмента городской среды: в 2021 г. был 

запущен чат-бот OneService в WhatsApp и Telegram, позволяющий жителям оперативно 

сообщать о муниципальных проблемах (чат-бот обрабатывает около 30 тыс. запросов в 

месяц, сэкономил около 2000 человеко-часов и сократил среднее время решения проблем 

до двух рабочих дней). 

Финансы 

Для Сингапура традиционно имеет большое значение финансовый сектор, который 

также трансформируется с помощью ИИ. Например, Денежно-кредитное управление 

Сингапура разрабатывает модель учета финансовых рисков с помощью инструментов ИИ. 

Один из самых знаковых проектов в финансовой сфере — MindForge, анонсированный в 

2023 г. заместителем премьер-министра Сингапура и Координирующим министром 

экономической политики Хэн Сви Китом на саммите Point Zero Forum. Проект планируется 

реализовывать в несколько этапов (о завершении первого из них было объявлено 15 ноября 

2023 г.). В качестве первого результата была опубликована «Белая книга», которая 

подробно описывает взгляд Сингапура на использование ИИ в банковском секторе.  

Еще один примечательный проект в этой сфере — решение Know Your Customer 

(KYC). Оно поддерживает крупнейшие финансовые учреждения не только Сингапура, но и 

всего региона Юго-Восточной Азии для ускорения социальной, финансовой и цифровой 

интеграции. Данное решение позволяет пользователям в кратчайшие сроки создать 

https://sbr.com.sg/information-technology/news/singapore-leads-ai-adoption-in-asia-report
https://www.tech.gov.sg/about-us/our-achievements/our-digital-government-rankings/
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https://www.tech.gov.sg/media/technews/how-govtech-uses-ai-to-enhance-digital-public-service
https://www.mas.gov.sg/news/speeches/2023/speech-by-dpm-heng-swee-keat-at-the-point-zero-forum
https://www.mas.gov.sg/schemes-and-initiatives/project-mindforge
https://www.mas.gov.sg/schemes-and-initiatives/project-mindforge
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учетную запись для банковских услуг при помощи камеры смартфона, удостоверения 

личности и альтернативных методов кредитного скоринга для лучшей оценки профиля 

риска клиента. 

Сельское хозяйство и рыболовство 

Один из ярких примеров использования ИИ в сельском хозяйстве Сингапура — 

проект умной плавучей фермы компании Singapore Aquacultural Technologies. 

Промышленная мощность плавучей фермы, как ожидается, позволит Сингапуру к 2030 г. 

обеспечивать около 30% потребляемой на внутреннем рынке рыбной продукции и снизить 

зависимость от импорта.  

Благодаря ИИ-технологиям сингапурские ученые смогли вывести три генетически 

превосходящих вида рыб — быстрорастущий, устойчивый к болезням и еще один с 

высоким содержанием омега-3. 

Логистика 

Сингапур активно внедряет возможности ИИ в логистику, закрепляя свои ведущие 

международные позиции в этой сфере. Одним из самых успешных стартапов считается 

компания Wiz, которая предоставляет технологические решения для эффективной доставки 

грузов с помощью искусственного интеллекта, предоставляя сервисы бронирования, 

отслеживания грузов в режиме реального времени, доставку «от и до двери», страхование 

и другие полезные опции.  

Кроме того, Сингапур реализует один из самых амбициозных проектов в мировой 

портовой индустрии — строительство Tuas Port, который станет крупнейшим полностью 

автоматизированным портом в мире к 2040-м гг. ИИ для этого порта — не просто 

вспомогательный инструмент, а суть всей его архитектуры: от бесперебойной перегрузки 

контейнеров и транспортировки, до обеспечения цифрового контроля, кибербезопасности 

и экосистемного взаимодействия с другими участниками логистической отрасли 

Сингапура. 

Сфера услуг 

Сингапурские компании, стремящиеся опередить конкурентов, все чаще прибегают 

к использованию искусственного интеллекта для управления своими маркетинговыми 

усилиями. Так, чат-боты способны не только отвечать на вопросы, но и анализировать 

данные и предпочтения клиентов для адаптации рекомендаций и предложений, что 

помогает повысить уровень удовлетворенности клиентов и увеличить конверсию. В 

качестве успешных примеров можно привести компанию Trax (внедрила ИИ-разработки по 

https://www.siemens.com/sg/en/products/services/industry/aquaculture.html
https://govinsider.asia/intl-en/article/ai-is-helping-singapore-achieve-food-security-heres-how
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https://wizfreight.com/about
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https://digitalagencynetwork.com/agencies/singapore/ai-marketing/
https://futurestores.wbresearch.com/blog/trax-ai-mobile-technology-inventory-storage-management-strategy


распознаванию изображений с камер для отслеживания запасов инвентаря на складах) и 

сингапурский стартап Evie.ai (использует ИИ для организации встреч, координирования 

звонков, создания рассылок).  

Образование 

Технологии ИИ внедряются в этой стране как «под зонтиком» общенациональных 

стратегий и программ, так и в рамках частных инициатив. По инициативе Министерства 

образования была запущена работа по кастомизации учебного процесса для учеников и 

повышению квалификации учителей в области EdTech с инструментами ИИ (Masterplan 

2030). Кроме того, в стране повсеместно используются следующие платформы: Geniebook 

(адаптирующаяся образовательная платформа с элементами геймификации, способная 

подбирать задания и трансформироваться в зависимости от потребностей ученика), EWA 

Learn (интерактивная платформа, обучающая английскому, испанскому и французским 

языкам), Cialfo (программа для помощи по организации учебного процесса), Doyobi 

(удаленная платформа для обучения детей 8–12 лет жизненным навыкам и грамотности) и 

др. 

Медицина 

Правительство Сингапура использует ИИ для решения самых приоритетных задач, 

например, связанных со старением населения и ростом сопутствующей потребности в 

медицинской помощи (борьбе с раковыми, метаболическими, инфекционными и сердечно-

сосудистыми заболеваниями). В качестве примера можно привести совместный проект 

сингапурской больницы Tan Tock Seng Hospital и компании ASUS: разработанное ими 

программное обеспечение Blade позволяет сократить время анализа крови. К примерам 

успешных стартапов в области медицины стоит отнести проект Biovitals, запущенный в 

2015 г. компанией Biofourmis. Данный проект предоставляет возможность мониторинга 

состояния пациентов в реальном времени, а также создания и хранения электронных 

медицинских карт для более эффективной работы медицинских учреждений.  

Singapore Eye Lesion Analyser (SELENA+) в рамках сингапурской инициативы The 

Smart Nation — программа на основе ИИ, которая точно и заблаговременно обнаруживает 

потенциально опасные заболевания глаз. Кроме того, инициативой активно продвигается 

Project Pensieve — ИИ-приложение, способное определять признаки деменции у 

пользователей. 

Преимущества и недостатки 

http://evie.ai/
https://www.moe.gov.sg/education-in-sg/educational-technology-journey/edtech-masterplan
https://geniebook.com/
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Сингапур, обладая уникальным опытом цифровой трансформации, за последние 

годы сделал значительный рывок в развитии ИИ-технологий. Они уже активно 

используются в различных секторах экономики, причем драйверы процесса по их 

внедрению — не только частные компании, стремящиеся к повышению эффективности 

работы и увеличению прибыли, но и официальные власти, которые апробируют ИИ для 

обеспечения общественной безопасности, решения социальных проблем, повышения 

качества государственных услуг и т.д.  

Десятилетиями Сингапур стремился к созданию и поддержанию благоприятного 

делового и инвестиционного климата, который бы привлекал бизнес из-за рубежа, и сегодня 

город-государство пожинает плоды этих усилий, являясь одним из крупнейших деловых 

центров мира. Сохранение нейтральных позиций на фоне «санкционных войн» между 

другими государствами дополнительно повышает привлекательность Сингапура в качестве 

места для размещения офисов крупных иностранных компаний, многие из которых 

уделяют все больше внимания развитию ИИ. Компактные размеры территории страны и 

численность населения вкупе с высокими значениями ППС и ИЧР позволяют тестировать 

передовые технологии ИИ в любой сфере с меньшими издержками, а затем переносить 

полученный опыт на более крупные рынки.     

Вместе с тем имеется и ряд недостатков. Во-первых, небольшой размер государства 

означает и весьма ограниченный внутренний рынок. Таким образом, любая компания, 

работающая в Сингапуре, при масштабировании бизнес-процессов неизбежно будет 

вынуждена ориентироваться одновременно и на зарубежные рынки, что порождает 

необходимость соответствовать требованиям сразу множества юрисдикций, а также 

вливать большие инвестиции. 

Во-вторых, трудности с обеспечением необходимого объема квалифицированных 

кадров. В стратегии NAIS 2.0 обозначена задача по доведению числа профильных 

специалистов до 15 тыс. человек, и на данный момент выстроенные процессы по 

привлечению кадров из-за рубежа позволяют успешно с ней справляться. Однако экспаты, 

не имеющие особой привязанности к стране, могут в любой момент покинуть ее, получив 

более интересное предложение за пределами Сингапура, особенно с учетом набирающей 

обороты глобальной борьбы за таланты в сфере ИИ. 

Кроме того, ограниченность в городе-государстве многих ресурсов, в том числе 

воды и электроэнергии — ключевых для работы центров обработки данных и, как 

следствие, завязанных на них ИИ-решений — предъявляет дополнительные требования к 

их рациональному использованию и ставит Сингапур в крайне зависимое положение от их 

https://thediplomat.com/2024/06/singapore-is-in-perfect-position-to-court-ai-companies-from-china/
https://file.go.gov.sg/nais2023.pdf


импорта из других стран. При этом вопрос с третьим важнейшим ресурсом — территорией 

— импортом не решить. Проблема стоит остро: в 2019 г. власти были вынуждены ввести 

запрет на строительство новых ЦОД, который был снят через три года после введения 

новых правил обеспечения энергоэффективности.  

На сегодняшний день Сингапур имеет все шансы на укрепление своего 

регионального (а при позитивном стечении обстоятельств и на завоевание глобального) 

лидерства в области ИИ, в том числе за счет внедрения цифровых технологий в тех 

областях, где республика традиционно имеет сильные позиции: «умные города», сфера 

услуг, финансы и т.д. 

  

https://www.itpro.com/server-storage/data-centres/367441/why-singapore-stopped-building-data-centres
https://www.lightreading.com/ai-machine-learning/singapore-ends-data-center-pause-as-it-seeks-sustainable-growth


ЯПОНИЯ 

Место в основных рейтингах  

Япония входит в топ-20 стран по исследовательскому потенциалу в области ИИ и 

топ-10 по уровню операционной среды для ИИ, а также занимает 18 место среди стран с 

самыми сильными государственными стратегиями. В Global AI Index 2024 Япония заняла 

11 место в мире, а в Индексе готовности правительств к внедрению ИИ 2024 г. — 12 место. 

Приоритеты в развитии ИИ (стратегическое видение и значение)  

Правительство Японии рассматривает ИИ в качестве одного из элементов 

«Общества 5.0» (Society 5.0)  — модели будущего устойчивого и человекоцентричного 

общества, где цифровые технологии глубоко интегрированы во все сферы общественной 

жизни для решения экономических и социальных проблем, а также повышения общего 

уровня благосостояния народа. Важная роль в этом процессе отведена роботизации, ИИ, 

«интернету вещей» и другим передовым технологиям. 

Особым стимулом к ускоренной разработке и внедрению таких технологий служит 

стремительное старение населения страны, которое в среднесрочной перспективе 

обернется существенным сокращением рабочей силы, а также постоянная угроза 

масштабных природных катаклизмов, среди которых разрушительные землетрясения, 

цунами и т.д. 

Кроме того, Япония, утратившая с началом цифровой революции в конце 1980-х гг. 

лидерство в области информационных технологий, видит в искусственном интеллекте 

возможность взять исторический реванш и вернуть имидж передовой инновационной 

державы. Токио пытается на ранней стадии выработки международно-правового режима в 

данной отрасли войти в число главных «законодателей мод» и внести существенный вклад 

в формирование единых международных правил, которые затем надеется распространить и 

на другие страны в качестве «золотого стандарта». 

Категория правового подхода 

В целом Япония придерживается стимулирующего подхода к развитию 

искусственного интеллекта, что в том числе выражается в отсутствии имеющих 

обязательную силу соответствующих нормативно-правовых актов.  

С 2024 г. под эгидой Совета по стратегии ИИ (консультативный орган, учрежденный 

в 2023 г. при кабинете министров Японии) идет работа по разработке подхода страны, а 

также его корректировки  с учетом необходимости поиска баланса между технологическим 

развитием и купированием рисков.  

https://www.statista.com/statistics/1410523/top-20-ai-countries-by-research-capacity/
https://www.statista.com/statistics/1411429/top-20-ai-countries-by-operating-environment/
https://www.statista.com/statistics/1411417/top-20-ai-countries-by-national-strategy
https://www.tortoisemedia.com/intelligence/global-ai#rankings
https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index/
https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index/
https://www8.cao.go.jp/cstp/kihonkeikaku/5basicplan_en.pdf
https://thediplomat.com/2024/04/japans-ai-diplomacy/
https://arakiplaw.com/en/insight/2341/


В июне 2025 г. принят Закон о содействии исследованиям, разработкам и 

использованию технологий, связанных с искусственным интеллектом - первый 

национальный законодательный акт, посвященный исключительно тематике ИИ. При этом 

документ не является мерой жесткого права, закрепляя принципы и направления политики, 

но не предусматривая штрафных санкций.  

Стратегические документы и программы развития ИИ 

Японская «Стратегия в сфере искусственного интеллекта» (AI Strategy) была 

сформулирована в 2019 г. и обновлена в 2022 г. В документе определены основные цели и 

инициативы с конкретными временными рамками и назначением ответственных 

исполнителей по следующим направлениям:  

● образование (реформа системы образования для формирования у всех 

выпускников базовых навыков в области математики, науки о данных и ИИ, подготовка 

профессиональных кадров и т.д.);  

● исследования и разработки (формирование полного цикла R&D, создание 

привлекательной для иностранных специалистов исследовательской среды, поддержка 

международных инициатив, где Япония может обеспечить свое лидерство и т.д.); 

● социальная сфера (внедрение ИИ в здравоохранение, сельское хозяйство, 

транспорт/логистику и «умные города»); 

● инфраструктура данных (создание базы данных нового поколения, имеющих 

отношение к ИИ, и ее сопряжение с базами данных США, ЕС и др., обеспечение 

верификации и сохранности данных, внедрение 5G-сетей);  

● цифровое правительство (продвижение перехода к цифровому 

правительству, сокращение расходов и повышение эффективности госаппарата при 

помощи ИИ и роботизации);  

● поддержка малого и среднего бизнеса (предоставление инфраструктуры 

данных, увеличенная поддержка стартапам в области ИИ); 

● этика (распространение разработанных кабинетом министров «Социальных 

принципов человекоцентричного ИИ», инициирование международного сотрудничества в 

сфере разработки этических стандартов использования ИИ); 

● другое (обеспечение ведущей роли Японии в области ИИ).  

Участники системы развития ИИ 

https://laws.e-gov.go.jp/law/507AC0000000053
https://www8.cao.go.jp/cstp/ai/aistratagy2022en.pdf


Перечень задействованных на данном направлении акторов весьма обширен — от 

органов государственной власти, вузов и НИИ до крупного бизнеса (Toyota, Sony, 

Panasonic, Fujitsu, Hitachi, Fujitsu, NTT, Mitsubishi, Rakuten, Softbank и др.), вкладывающих 

значительные объемы собственных средств в разработку и тестирование ИИ-технологий. 

Особенно важно, что указанные акторы координируют усилия, объединяясь в различные 

консорциумы, учреждая совместные инвестиционные фонды и задействуя механизмы 

государственно-частного партнерства. 

Основная координирующая роль возложена на Совет по науке, технологиям и 

инновациям при кабинете министров (Council for Science, Technology and Innovation), 

председатель которого — глава правительства. В его состав входят руководители 

различных министерств и ведомств, в том числе Министерства образования, культуры, 

спорта, науки и техники, Министерства внутренних дел, связи и коммуникаций, 

Министерства экономики, торговли и промышленности, а также представители ведущих 

университетов, крупного бизнеса и т.д. Помимо прочего Совет отвечал за подготовку 

национальной Стратегии в области ИИ, Закона 2025 г. о содействии исследованиям, 

разработкам и использованию технологий, связанных с ИИ, а также за составление 

бюджетных заявок на очередной финансовый год.  

В 2024 г. в стране был создан Японский Институт безопасности искусственного 

интеллекта (AISI). Институт изучает методы оценки и стандарты безопасности 

искусственного интеллекта, а также публикует методические рекомендации и иные 

документы для применения японским бизнесом и государственными органами (к примеру, 

Руководство по эксплуатации искусственного интеллекта). 

1 сентября 2025 г. в соответствии со Статьей 19 вышеупомянутого Закона был создан 

отдельный Стратегический штаб по вопросам ИИ (AI Strategy Headquarters, также под 

руководством премьер-министра), который займется в том числе разработкой профильного 

базового плана. Целью заявлено превращение Японии в государство с «самыми 

благоприятными условиями для разработки и применения ИИ в мире». 

Финансирование ИИ 

Сфера ИИ в Японии имеет щедрое финансирование. По уровню привлеченных в ИИ-

сектор частных инвестиций в течение 2013–2024 гг. Япония занимает 12-е место в мире 

(5,89 млрд долл.).  

Инфраструктура для ИИ 

https://www8.cao.go.jp/cstp/english/policy/index.html
https://aisi.go.jp/
https://aisi.go.jp/effort/effort_information/250328_2/
https://www8.cao.go.jp/cstp/stmain/20250901ai.html
https://www.kantei.go.jp/jp/103/actions/202509/12jinkoutchinou.html#:%7E:text=%E3%80%8C%EF%BC%99%E6%9C%88%EF%BC%91%E6%97%A5%E3%81%AB,%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%BE%E3%81%84%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://hai.stanford.edu/assets/files/hai_ai_index_report_2025.pdf


Для создания собственных вычислительных мощностей правительство объявило о 

выделении 470 млн долл. отечественным компаниям (в первую очередь Sakura Internet и 

KDDI). Однако примечательно, что для создания суверенной инфраструктуры ИИ активно 

привлекаются зарубежные инвестиции. В частности, в апреле 2024 г. в Токио открылся 

филиал компании OpenAI — первый в Азии и третий в мире после Лондона и Дубая. NVIDIA 

получит финансирование японского правительства в размере 740 млн долл. на проект по 

увеличению мощностей инфраструктуры генеративного ИИ, над которым она будет 

работать с японскими GMO Internet Group, Highreso, KDDI Corporation, RUTILEA, SAKURA 

internet Inc., SoftBank Corp в рамках программы GENIAC (Generative AI Accelerator 

Challenge). В центры обработки данных и облачную инфраструктуру инвестируют Oracle 

(8 млрд долл.), Amazon (15 млрд долл.), Google (730 млн долл.) и Microsoft (2,9 млрд долл.), 

причем последняя еще займется подготовкой кадров (3 млн человек) и откроет в Токио 

исследовательскую лабораторию Microsoft Research Asia.  

Центры обработки данных и суперкомпьютеры 

Япония обладает значительными компетенциями по созданию суперкомпьютеров, 

которые активно используются в ИИ-процессах: на территории страны расположено 34 

суперкомпьютера из рейтинга TOP500 (данные за январь 2025 г.). 

Доверие к американским IT-гигантам настолько высоко, что Amazon, Google, 

Microsoft и Oracle были выбраны Цифровым агентством Министерства внутренних дел, 

связи и коммуникаций в качестве основных поставщиков услуг платформы «Government 

Cloud» — «правительственного облака» для государственных данных. Первой японской 

компанией, отобранной Агентством для участия в проекте, стала Sakura Internet только в 

2023 г.  

Программное обеспечение, датасеты, платформы развития 

Япония создает открытые платформы и программные инструменты для поддержки 

исследований и бизнеса в сфере ИИ. Крупнейшая из них — ABCI (AI Bridging Cloud 

Infrastructure). Она была запущена в августе 2018 г. Национальным институтом передовых 

промышленных исследований и технологий (AIST). В январе 2025 г. была запущена 

обновленная ABCI 3.0.  

В мае 2024 г. была выпущена большая языковая модель на японском языке Fugaku-

LLM, в обучении которой был задействован суперкомпьютер Fugaku.  

Полупроводники 

https://www.datacenterdynamics.com/en/news/japanese-government-to-fund-new-ai-supercomputer/
https://openai.com/index/introducing-openai-japan/
https://openai.com/index/introducing-openai-japan/
https://blogs.nvidia.com/blog/japan-sovereign-ai/
https://www.meti.go.jp/english/press/2024/0202_001.html
https://www.meti.go.jp/english/press/2024/0202_001.html
https://www.oracle.com/at/news/announcement/oracle-to-invest-more-than-eight-billion-in-cloud-computing-and-ai-in-japan-2024-04-17/
https://press.aboutamazon.com/aws/2024/1/aws-plans-to-invest-2-26-trillion-yen-into-its-japanese-cloud-infrastructure-by-2027
https://blog.google/around-the-globe/google-asia/japan-digital-future/
https://news.microsoft.com/apac/2024/04/10/microsoft-to-invest-us2-9-billion-in-ai-and-cloud-infrastructure-in-japan-while-boosting-the-nations-skills-research-and-cybersecurity/
https://qz.com/top-10-countries-world-compute-power-supercomputing-ai-1851727906
https://di-lab.biz/en/blog/%E3%81%95%E3%81%8F%E3%82%89%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%8D%E3%83%83%E3%83%88%E3%80%81%E5%9B%BD%E5%86%85%E5%8B%A2%E3%81%A7%E5%88%9D%E3%82%81%E3%81%A6%E6%94%BF%E5%BA%9C%E3%82%AF%E3%83%A9/
https://abci.ai/en/about_abci/
https://abci.ai/en/about_abci/
https://www.fujitsu.com/global/about/resources/news/press-releases/2024/0510-01.html


Важная проблема для Японии — восстановление позиций в области производства 

полупроводников, необходимых среди прочего для развития технологий ИИ. Если в 1980-

х гг. страна занимала 50% этого рынка, то в 2019 гг. — менее 10%. Несмотря на наличие 84 

заводов в полупроводниковом секторе, страна не обеспечена самыми передовыми 

микросхемами в необходимом объеме.  

Согласно Закону о содействии экономической безопасности 2022 г., 

полупроводники (как и облачные сервисы) вошли в число критически важных для 

национальной экономики товаров. В ноябре 2024 г. правительство объявило о выделении 

как минимум 65 млрд долл. до 2030 финансового года на поддержку полупроводниковой и 

ИИ-сфер. В настоящий момент полным ходом идет строительство новых и возобновление 

работы ранее закрытых заводов. В частности, компания Renesas в апреле 2024 г. 

возобновила работу своего завода электронных компонентов, остановленного в 2014 г.  

Мировой лидер по производству полупроводников, тайваньская TSMC совместно с 

Sony, Toyota и Denso в феврале 2024 г. открыла новый завод в префектуре Кумамото 

(техпроцессы 12–28 нм), готовится возводить второй (6–7 нм) и ведет переговоры о третьем. 

Главные надежды правительства возложены на амбициозный проект консорциума Rapidus 

(Denso, Kioxia, Mitsubishi UFG Bank, NEC, NTT, SoftBank, Sony и Toyota) по запуску к 2027 

г. на о.Хоккайдо производства 2-нм чипов. Проект реализуется в сотрудничестве со 

многими ведущими западными компаниями, включая американскую IBM. Тестовая линия 

запущена в апреле 2025 г.  

Micron Technology построит в Хиросиме завод по производству DRAM-чипов с 

использованием EUV-литографии, запуск намечен на конец 2027 г. при инвестициях d 5,1 

млрд долл. Японское правительство выделит около 1,3 млрд долл. для поддержки проекта, 

включая закупку оборудования ASML EUV для чипов нового поколения, критичных для ИИ 

и автономного вождения. Первоначальный срок запуска завода (2024 год) был перенесён 

из-за рыночных условий, а строительство запланировано на 2026 г. 

Кадры 

В Стратегии ИИ очерчены конкретные параметры подготовки специалистов в 

данной области (цель — подготавливать 2 тыс. человек в год, из которых 100 человек — 

экспертного уровня). Среди инструментов — активное внедрение специализированных 

образовательных программ в вузах, организация курсов переквалификации и стажировок, 

в том числе за рубежом, введение системы профессиональной сертификации совместно с 

учебными заведениями и работодателями, выделение грантов и т.д.  

https://www.jetro.go.jp/en/invest/insights/japan-insight/rapidus-helping-create-global-tech-incubator.html
http://eastasiajournal.ru/wp-content/uploads/2023/ea_2023_2_30-47.pdf
http://eastasiajournal.ru/wp-content/uploads/2023/ea_2023_2_30-47.pdf
https://www.japantimes.co.jp/business/2024/11/11/tech/chip-industry-plan/
https://www.renesas.com/en/about/newsroom/renesas-commences-operations-kofu-factory-dedicated-300-mm-wafer-fab-power-semiconductors
https://www.sony-semicon.com/en/news/2024/2024020601.html
https://3dnews.ru/1100750/tsmc-otkrila-v-yaponii-pervoe-predpriyatie-i-poobeshchala-postroit-vtoroe
https://www.japantimes.co.jp/business/2024/12/26/companies/government-investment-rapidus/
https://www.japantimes.co.jp/business/2024/12/26/companies/government-investment-rapidus/
https://www.japantimes.co.jp/business/2025/04/02/companies/rapidus-test-production-start/
https://www.trendforce.com/news/2024/05/28/news-micron-reportedly-set-to-build-new-dram-plant-in-hiroshima-japan-operational-expected-by-end-of-2027/


Примечательно, что базовые навыки в области математики, науки о данных и ИИ 

предполагается прививать студентам как технических, так и гуманитарных специальностей 

(около 500 тыс. выпускников в год). Начальным и средним школам отводится роль по 

обучению использования ИИ и обсуждению таких аспектов, как информационная этика.  

Наука 

В соответствии со Стратегией ИИ основными центрами научно-исследовательских 

работ определены профильные центры Национального института передовых 

промышленных исследований и технологий, Института физики и химии (RIKEN) и 

Национального института информационно-коммуникационных технологий (NICT). В 2019 

г. на базе указанных структур была учреждена площадка по координации усилий и обмену 

опытом «AI Japan R&D Network», в состав которой вошли свыше 100 организаций, включая 

вузы, государственные НИИ и частные компании. В ее задачи входит создание условий для 

формирования полного цикла НИОКР в области ИИ, в том числе с привлечением 

специалистов из-за рубежа, подготовка предложений по решению существующих 

инфраструктурных и других проблем, унификация технических систем для проведения 

исследований, а также продвижение международной стандартизации.  

При Национальном институте передовых промышленных исследований и 

технологий существует центр исследований индустриальных киберфизических систем, 

который действует в том числе как тестовая площадка для «обкатки» ИИ-технологий в 

области промышленности, логистики и фармацевтики в симулированной среде. 

Следует отметить, что Япония занимает 5 место в мире по количеству патентов в 

сфере ИИ на 100 тыс. населения. 

Рынок ИИ 

С 2013 г. в Японии было основано 388 компании, занятых в сфере ИИ — это 9-е 

место в мире и 3-е в Азии после КНР и Индии. 

Таблица 1. Топ-5 японских компаний по разработке и внедрению ИИ 

Названи

е 

Профиль деятельности и основные сервисы с 

использованием ИИ 

SoftBank 

Group Corp. 

Профиль: диверсифицированный конгломерат с сильным 

акцентом на технологии и инновации, работающий в различных 

секторах и регионах. 

https://www.ai-japan.go.jp/menu/ai-japan-rd-network/members-list/en/
https://hai-production.s3.amazonaws.com/files/hai_ai_index_report_2025.pdf
https://hai-production.s3.amazonaws.com/files/hai_ai_index_report_2025.pdf
https://group.softbank/en
https://group.softbank/en


Сервисы и услуги: корпорация известна своим Vision Fund, 

одним из крупнейших венчурных фондов в мире. Этот фонд 

инвестирует в стартапы, которые активно используют ИИ. Кроме 

того, SoftBank Group владеет робототехнической компанией Boston 

Dynamics, которая разрабатывает продвинутых роботов с ИИ. 

Fujitsu Профиль: ведущий поставщиков ИТ-услуг и решений в 

Японии и во всем мире. 

Сервисы и услуги: одна из ключевых областей применения 

ИИ — развитие автономных систем и робототехники. Компания 

создает роботов, способных выполнять сложные задачи в 

различных сферах, таких как здравоохранение, производство и 

логистика. Эти роботы оснащены системами компьютерного зрения 

и машинного обучения, что позволяет им адаптироваться к 

изменяющимся условиям и принимать решения в реальном 

времени. 

Preferred 

Networks 

Профиль: компания специализируется на разработке 

технологий ИИ, предоставляя как инструменты для создания 

моделей ИИ, так и готовые решения для различных отраслей. 

Сервисы и услуги: анализ данных, прогнозирование 

тенденций на рынке, управление запасами, персонализация 

маркетинга и др. 

Abeja Профиль: ИИ-решения и машинное обучения для бизнеса. 

Сервисы и услуги: анализ данных о покупательском 

поведении, помощь в оптимизации маркетинговых стратегий, а 

также в выявлении мошеннических операций в банковском секторе 

с использованием машинного обучения. 

Cinnamo

n 

Профиль: цифровая трансформация и инновационные 

технологии. 

Сервисы и услуги: внедрение ИИ в различные бизнес-

процессы для автоматизации рутинных задач и повышения 

https://global.fujitsu/en-global
https://www.preferred.jp/en/
https://www.preferred.jp/en/
https://www.abejainc.com/en
https://cinnamon.ai/en/
https://cinnamon.ai/en/


производительности. Например, использование чат-ботов для 

общения с клиентами, автоматическое заполнение форм и 

обработка заявок. 

Источник: составлено на основе официальных веб-страниц компаний и ресурса 

Medium. 

Отношение населения 

В опросе Ipsos в 2024 г. Япония занимает последнее место из более 30 стран по 

уровню тревожности людей относительно ИИ (25%). Вместе с тем энтузиазм по поводу 

продуктов, использующих ИИ, испытывают также немногие (46% против 40% скептиков). 

При этом, согласно опросу Statista, около четверти опрошенных выражают сомнения, что 

ИИ принесет им какую-либо пользу. 

Нормативно-правовая база регулирования ИИ 

В июне 2025 г. принят «Закон о содействии исследованиям, разработкам и 

использованию технологий, связанных с искусственным интеллектом». Это первый в 

Японии закон, регламентирующий ИИ на рамочном уровне: закрепляет принципы и 

направления политики, но не предусматривает штрафных санкций.  

Кроме того, существуют более узконаправленные акты, применимые к конкретным 

сферам экономики. Есть также ряд нормативных документов, содержащих рекомендации 

по использованию и внедрению технологий ИИ, а также защите персональной информации 

и данных, например, Руководство по корпоративному управлению конфиденциальностью 

в условиях цифровой трансформации, Руководство по использованию изображений с 

камер, Руководство по контрактам по использованию искусственного интеллекта и данных. 

Для тестирования новейших технологий, требующих изменений в нормативно-

правовой базе, в 2018 г. правительством Японии была запущена регуляторная «песочница».  

Отраслевое регулирование 

Как и в рамках общенационального подхода к регулированию ИИ, на отраслевом 

уровне не существует актов, ограничивающих использование искусственного интеллекта, 

однако в некоторых секторах устанавливаются определенные требования к бизнесу.  

Закон о прозрачности цифровых платформ предписывает маркетплейсам и пр. 

соблюдать принципы открытости и прозрачности, в том числе в части принципов выдачи 

https://onikle.medium.com/rising-sun-top-5-ai-companies-in-japan-21711be3bd32
https://onikle.medium.com/rising-sun-top-5-ai-companies-in-japan-21711be3bd32
https://onikle.medium.com/rising-sun-top-5-ai-companies-in-japan-21711be3bd32
https://pov.ipsos.ru/trends/2023-08-Ipsos-Global-AI.pdf
https://pov.ipsos.ru/trends/2023-08-Ipsos-Global-AI.pdf
https://www.statista.com/statistics/1372429/japan-opinion-about-artificial-intelligence/
https://www.statista.com/statistics/1372429/japan-opinion-about-artificial-intelligence/
https://csis-website-prod.s3.amazonaws.com/s3fs-public/2023-02/230214_Habuka_Japan_AIRegulations.pdf
https://www.jetro.go.jp/ext_images/en/invest/incentive_programs/pdf/Detailed_overview.pdf


результатов по запросам на сайтах. Закон о финансовых инструментах обязывает трейдеров 

вести систему управления рисками и хранить данные о совершенных транзакциях. 

«Комплексная инновационная стратегия» в редакции 2024 г. уточняет, что 

некоторые особо важные сферы, такие как здравоохранение, беспилотный транспорт, и 

финансы, будут дополнительно изучены на предмет необходимости внедрения жесткого 

регулирования ИИ. 

В апреле 2024 г. Министерством внутренних дел, связи и коммуникаций совместно 

с Министерством экономики, торговли и промышленности были опубликованы 

Руководящие принципы ИИ для бизнеса, которые были составлены с учетом положений 

Всеобъемлющей рамочной договоренности Хиросимского процесса и заменили 

предыдущие аналогичные документы. Руководство касается трех категорий — 

разработчиков, провайдеров и пользователей ИИ, причем только использующих ИИ в 

деловых целях. Руководство не касается частных пользователей и владельцев данных. 

Таким образом, ответственность за обработку данных возлагается на разработчиков и 

провайдеров. 

В июле 2023 г. был опубликован документ с рекомендациями для университетов по 

разработке собственной политики в области искусственного интеллекта. Тем не менее 

среди администраций японских университетов можно наблюдать расходящиеся мнения об 

использовании ИИ-технологий. Например, опрос, проведенный газетой Mainichi среди 19 

вузов, показал, что некоторые из них, напротив, заняты разработкой руководящих 

принципов для студентов, которые запрещают использовать сгенерированный ИИ-текст, 

программный код и результаты вычислений. При этом существует и противоположная 

точка зрения: директор исследовательского центра искусственного интеллекта следующего 

поколения Токийского университета Я. Куниёси полагает, что «более эффективный способ 

отреагировать на эпоху больших данных — научить студентов расширять свои 

возможности, исследуя огромный потенциал искусственного интеллекта под пристальным 

наблюдением». 

Собственные руководящие принципы разработало и Министерство обороны Японии 

(Guidelines on Responsible Application of AI in the Research and Development of Defense 

Equipment) на основе собственного Базового курса (Ministry of Defense Basic Policy on 

Promoting the Utilization of AI). 

Данные 

https://www8.cao.go.jp/cstp/tougosenryaku/togo2024_honbun_eiyaku.pdf
https://www.soumu.go.jp/main_content/000943087.pdf
https://mainichi.jp/english/articles/20230422/p2a/00m/0na/004000c
https://www.linkedin.com/pulse/japan-universities-take-lead-forging-ai-policies-practices
https://www.mod.go.jp/en/article/2025/06/9adc44836e31e8e31e92db5974a191980f3a3107.html


Закон об авторском праве в редакции 2017 г. позволяет использовать любые данные 

из Интернета или других источников для обучения ИИ, не считая это нарушением 

интересов правообладателей. При этом некоторые профессиональные объединения (в 

частности, Ассоциация издателей и редакторов газет) указывают, что такой подход 

означает бесплатную эксплуатацию сервисами их авторских материалов, чреват 

неправильным толкованием машиной содержания материалов и, следовательно, падением 

уровня доверия к источнику. Авторов также волнует, что оригинальные материалы 

перестанут получать просмотры, поскольку пользователи Интернета предпочтут получить 

ответы на все вопросы от чат-бота, не заботясь о необходимости сверки достоверности 

такой информации с первоисточником. 

Закон о защите персональных данных (APPI) регулирует вопросы обработки 

персональных данных, не ограничивая возможности использования в этих целях 

автоматизированных систем. 

Поправки в Закон о предотвращении недобросовестной конкуренции от 2019 г. 

предписывают, что несанкционированное использование данных с ограниченным доступом 

(например, по платной подписке) может стать предметом для судебного разбирательства и 

требований возмещения убытков. 

Меры по развитию этичного и безопасного ИИ 

В 2019 г. были опубликованы «Социальные принципы человекоцентричного ИИ» 

(Social Principles of Human-Centric AI), где перечислены базовые ориентиры, которых все 

участники процесса внедрения ИИ в стране должны придерживаться для максимизации 

пользы обществу. К таковым были причислены принципы человекоцентричности, 

образования/грамотности, защиты личной информации, гарантии безопасности, честной 

конкуренции, справедливости/надежности/прозрачности, а также инновационности. Кроме 

того, в документе обозначено несколько базовых ценностей, на которых должно строиться 

новое общество, опирающееся на технологии ИИ: достоинство, разнообразие и 

инклюзивность, устойчивость. 

Свой вклад в развитие подходов к внедрению технологий ИИ предпринимают и 

игроки частного сектора. Так, например, Fujitsu разработала и периодически обновляет 

практическое руководство с описанием процедуры проведения оценки воздействия ИИ на 

этику и примеры его применения в репрезентативных случаях. Корпорация Sony 

разработала Руководство по этике ИИ для Sony Group и включила его в свою систему 

управления качеством. Компания NEC следует принципам своей бизнес-группы в области 

https://www.japaneselawtranslation.go.jp/ja/laws/view/4207
https://www.japantimes.co.jp/news/2024/07/18/japan/japan-news-media-ai/
https://www.ppc.go.jp/files/pdf/Act_on_the_Protection_of_Personal_Information.pdf
https://www.japaneselawtranslation.go.jp/ja/laws/view/3629
https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/jinkouchinou/pdf/humancentricai.pdf
https://global.fujitsu/en-global/technology/key-technologies/ai/aiethics
https://ai.sony/projects/ai-ethics/
https://www.nec.com/en/global/techrep/journal/g19/n01/190103.html


ИИ и прав человека. Схожие документы имеют NTT Data, Hitachi, Fujifilm Group, Nomura 

Research Institute Group и др. 

Японские исследовательские институты также занимаются выработкой 

соответствующего инструментария. Национальный Институт передовой промышленной 

науки и технологии представил руководство по управлению качеством машинного 

обучения, которое устанавливает контрольные стандарты для основанного на нем 

продуктов и услуг. В нем также содержатся методические рекомендации по достижению 

наивысшего качества путем управления процессом разработки и оценки системы. Институт 

инициатив будущего при Токийском университете разработал модель для 

структурирования факторов риска для ИИ и проводит тематические исследования в 

сотрудничестве с частными компаниями. 

Стандарты ИИ 

Япония активно участвует в выработке общемировых стандартов в области ИИ в 

рамках Международной организации по стандартизации (ISO). В ней страну представляет 

Комиссия по стандартам информационных технологий при Японском обществе обработки 

информации (IPSJ/ITSCJ) в лице специального Технического комитета (Technical 

Committee for SC42) — координатором двух рабочих групп SC42. Помимо ISO, по тематике 

выработки международных стандартов Комитет сотрудничает с органами Евросоюза (CEN-

CENELEC), США (NIST) и др. 

Участие в международных форматах  

Япония — активный участник международных инициатив в области ИИ: 

придерживается принципов ОЭСР и «Группы двадцати», является подписантом декларации 

Блетчли, участвует в Репозитории по политике в области ИИ. В качестве активного 

участника Глобального партнёрства по искусственному интеллекту (GPAI) добилась 

открытия в Токио третьего в мире (после Парижа и Монреаля) экспертного центра GPAI. 

Главное достижение Японии на внешнем треке — учреждение во время своего 

председательства в «Группе семи» в 2023 г. так называемого Хиросимского процесса по 

ИИ. В его рамках в октябре того же года были подписаны «Международные руководящие 

принципы» и «Международный кодекс поведения» для организаций, разрабатывающих 

передовые системы ИИ, где обозначены обязательства по снижению рисков и 

злоупотреблений, выявлению уязвимостей, поощрению ответственного обмена 

информацией, отчётности об инцидентах и инвестициям в кибербезопасность. 

https://www.nttdata.com/global/en/about-us/ai-guidelines
https://www.hitachi.com/New/cnews/month/2021/02/210222.pdf
https://holdings.fujifilm.com/en/sustainability/vision/policy/ai
https://www.nri.com/-/media/Corporate/en/Files/PDF/news/newsrelease/cc/2019/191024_1.pdf
https://www.nri.com/-/media/Corporate/en/Files/PDF/news/newsrelease/cc/2019/191024_1.pdf
https://www.digiarc.aist.go.jp/en/publication/aiqm/guideline-rev3.html
https://www.digiarc.aist.go.jp/en/publication/aiqm/guideline-rev3.html
https://ifi.u-tokyo.ac.jp/en/news/4815/
https://digital.nemko.com/regulations/ai-regulation-japan
https://itscj.ipsj.or.jp/committee-activities/report/SC42-2020.html
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0449
https://oecd.ai/en/wonk/documents/g20-ai-principles
https://oecd.ai/en/wonk/documents/g20-ai-principles
https://www.gov.uk/government/publications/ai-safety-summit-2023-the-bletchley-declaration/the-bletchley-declaration-by-countries-attending-the-ai-safety-summit-1-2-november-2023
https://www.gov.uk/government/publications/ai-safety-summit-2023-the-bletchley-declaration/the-bletchley-declaration-by-countries-attending-the-ai-safety-summit-1-2-november-2023
https://oecd.ai/en/
https://www.nict.go.jp/en/press/2024/07/01-1.html
https://www.nict.go.jp/en/press/2024/07/01-1.html
https://ai.gov.ru/knowledgebase/dokumenty-mezhdunarodnykh-organizatsiy-po-ii/2023_hirosimskiy_process_generativnogo_iskusstvennogo_intellekta_v_g7_g7_hiroshima_process_on_generative_artificial_intelligence_ai_oesr/?ysclid=lyhjaqv1u7285924844
https://ai.gov.ru/knowledgebase/dokumenty-mezhdunarodnykh-organizatsiy-po-ii/2023_hirosimskiy_process_generativnogo_iskusstvennogo_intellekta_v_g7_g7_hiroshima_process_on_generative_artificial_intelligence_ai_oesr/?ysclid=lyhjaqv1u7285924844


Кроме того, Японский институт безопасности ИИ — член «Международной сети 

институтов по безопасности ИИ» (объединяющей порядка 10 стран), и участвует от имени 

страны в укреплении глобального сотрудничества в области безопасного ИИ. 

Кейсы и практики 

Согласно исследованию, проведенному компанией IBM в ноябре 2023 г. среди IT-

специалистов из 20 стран, занятых в различных сферах экономики, 34% японских компаний 

уже используют ИИ в своих операциях и еще 46% изучают такую опцию, при этом 

основными стимулами названы стремление сократить расходы и автоматизировать 

процессы (54%), а также кадровый дефицит (47%). 

Сфера государственного и муниципального управления  

Внедрение технологий ИИ в работу правительства закреплено в национальной 

Стратегии ИИ. К настоящему моменту уже имеются успешные примеры использования ИИ 

в работе муниципальных властей. В 2023 г. администрации сразу нескольких японских 

городов, в том числе Токио (городской округ Эдогава), внедрили ChatGPT для пользования 

сотрудниками, в том числе для составления документов, написания компьютерного кода, 

поиска информации и формулирования новых креативных идей. При этом были введены 

ограничения на использование персональных данных и конфиденциальных сведений, а 

также введено правило по обязательному фактчекингу.  

В качестве отдельного направления в «Стратегии ИИ» выделяется создание «умных 

городов», концепция которых уже сегодня тестируется в разных районах страны. 

Крупнейший проект в данной области принадлежит компании Toyota под названием 

«Woven City» — город будущего, «живая лаборатория», где, как предполагается, жителями 

будут разрабатываться, внедряться и тестироваться новейшие разработки в области 

автоматизации, интернета вещей, логистики, энергетики, управления отходами, 

здравоохранения и т.д. После завершения строительства необходимой инфраструктуры 

предполагается заселение города первыми жильцами и начало его функционирования. 

Ситуация на дорогах — также предмет исследования разработчиков ИИ. Так, 

компаний Hitachi и Университет Киото разрабатывают собственные алгоритмы для 

решения проблемы транспортных пробок. 

Сельское хозяйство 

Сельскохозяйственный сектор, который наиболее остро ощущает кадровый голод 

вследствие старения населения и стремления молодежи к жизни в крупных городах, был 

определен в качестве одного из стратегических направлений развитий в рамках 

https://ised-isde.canada.ca/site/ised/en/international-network-ai-safety-institutes-mission-statement
https://noticias.ai/wp-content/uploads/2024/01/IBM-Global-AI-Adoption-Index-Report-Dec-2023.pdf
https://www.city.yokosuka.kanagawa.jp/0835/nagekomi/documents/yokosuka-chatgpt-2-houkoku.pdf
https://global.toyota/en/newsroom/corporate/31171023.html
https://asia.nikkei.com/Business/Science/Hitachi-s-AI-alliance-with-Kyoto-University-taps-biology


инициированной в 2013 г. «Межминистерской программы продвижения стратегических 

инноваций» (SIP). На ее основе была запущена единая цифровая платформа данных для 

фермерств WAGRI, а в 2018 г. создан исследовательский центр информационных 

технологий для продвижения «умного» сельского хозяйства, который ответственен в том 

числе за изучение и внедрение технологий ИИ в отрасль. В «Стратегии ИИ» заявлена цель 

по аккумулированию данных работы практически всех фермерских хозяйств в систему 

WAGRI к 2025 г. и созданию внутри нее виртуальной научно-исследовательской 

лаборатории, а также по разработке и внедрению технологий на основе ИИ для анализа 

состояния скота и сельхозкультур и их болезней. 

В качестве примера реализованного проекта можно привести кейс корпорации 

OPTiM, создавшей крошечное устройство, похожее на вездеход, которое перемещается по 

теплицам с помидорами и огурцами, делает снимки плодов, анализирует их с помощью 

уникального алгоритма ИИ и отправляет информацию фермеру через облачные 

соединения, сообщая ему о готовых для сбора плодах. Этой же компании принадлежит 

разработка модели беспилотника, который пролетает по заданной траектории через зоны 

скопления насекомых-вредителей и распыляет защитные репелленты. 

Кроме того, ИИ, основываясь на данных с датчиков о температуре воздуха и почвы, 

влажности, интенсивности солнечного излучения и т.д., может самостоятельно принимать 

решения об открытии/закрытии форточек в теплицах, включении/отключении полива, 

насосов жидких удобрений и других агрегатов, что в совокупности сможет гарантировать 

«математически выверенную» урожайность при меньшем задействовании живой силы. 

Такой проект разрабатывают, например, SoftBank PS Solutions, CKD Corporation и Ericsson 

Japan. 

Сельскохозяйственная индустрия, как и в случае с автомобильным транспортом, 

также занята разработками автономных машин. Крупный производитель техники Kubota 

уже имеет в своей линейке самоуправляемые трансплантеры для посадки риса. 

Сфера услуг 

В последние годы расширение рынка электронной коммерции Японии в сочетании 

с нехваткой рабочей силы в логистике привели к увеличению нагрузки на эту отрасль до 

такой степени, что ситуация была охарактеризована как «логистический кризис». Это 

инициирует активную дискуссию о возможных способах применения ИИ в данной отрасли. 

Нехватку рабочих на складах предполагается компенсировать за счет автоматизации 

складских помещений, а дефицит водителей грузовых автомобилей — задействованием 

беспилотного транспорта. Внимание уделяется и технологии под названием «вождение 

https://wagri.naro.go.jp/
https://doi.org/10.18184/2079-4665.2020.11.4.358-369
https://www.optim.co.jp/agriculture/
https://www.optim.com/news/20160615-pressrelease
https://www.mir-nayka.com/jour/article/view/1086
https://www.kubota.com/products/tractor/index.html
https://ycpsolidiance.com/article/utilizing-artificial-intelligence-in-japans-logistics-industry


автоколонной», при которой несколько грузовиков в режиме реального времени 

обмениваются информацией об условиях движения и автоматически поддерживают 

безопасную дистанцию между собой. Министерство экономики, торговли и 

промышленности Японии уже анонсировало план по выделению отдельной полосы на 

скоростной автомагистрали Син-Томей в центральной Японии для автоматизированных 

грузовиков в ночное время.  

Потенциальным решением нехватки профессиональных водителей может стать и 

доставка товаров дронами. В январе 2023 г. японские компании KDDI и Zenrin запустили 

новую службу доставки посылок на дом при помощи дронов в городе Титибу в префектуре 

Сайтама, пострадавшего от оползня, из-за которого была закрыта дорога и затруднена 

автотранспортировка товаров первой необходимости. При этом были использованы 

геоданные, предоставленные Starlink и SpaceX.  

Инструменты ИИ регулярно используются также в сфере рекламы и маркетинга. К 

примеру, в 2023 г. компания по производству напитков Ito En использовала генеративные 

технологии в телевизионном промо-ролике зеленого чая Oi Ocha, который представляла не 

живая актриса, а модель, созданная ИИ. 

Образование 

С 2023 г. наблюдаются заметные подвижки в возможности использования 

технологий ИИ в сфере образования. В частности, Министерство образования прямо 

заявляет, что правительство привержено использованию генеративного ИИ, включая 

автоматизированные системы письма наподобие ChatGPT, которые могут значительно 

способствовать изучению английского языка и интеграции учеников в групповые занятия, 

улучшая обучение и делая его более разнонаправленным. 

Медицина 

В силу стремительного повышения среднего возраста населения японское 

государство уделяет развитию здравоохранения особое внимание. Это нашло отражение и 

в «Стратегии ИИ», где имплементации технологий ИИ в медицинскую сферу посвящен 

весьма объемный раздел. Среди основных задач — формирование системы 

здравоохранения полного цикла от профилактики и диагностики до долгосрочного 

постлечебного наблюдения, развитие телемедицины, создание базы медицинских данных, 

автоматизация процессов разработки новых лекарств и т.д.  

К примеру, стартап AL Medical Services (AIM), созданный в 2017 г., использует ИИ 

для анализа изображений желудка и толстой кишки пациентов, полученных во время 

https://www.asce.org/publications-and-news/civil-engineering-source/civil-engineering-magazine/article/2024/01/dedicated-self-driving-truck-lane-to-open-in-japan
https://cast.asiapacific.ca/map/event/2117
https://mainichi.jp/english/articles/20231018/p2a/00m/0bu/011000c
https://www.universityworldnews.com/post.php?story=2023071114553690
https://en.ai-ms.com/about


эндоскопии, с целью определения вероятность развития рака в будущем. Данная 

технология анализирует одно изображение намного быстрее, чем врач-специалист, а 

точность составляет 94%. Подобные технологии позволяют снизить нагрузку на врачей-

диагностов и повысить эффективность их работы. 

Также ИИ используется при диагностике гриппа. Японский стартап Aillis, обучив ИИ 

на более чем 500 тыс. изображениях горла и дополнив его данными из опросников 

пациентов, создал устройство Nodoca, которое проводит анализ изображений горла, 

измеряет температуру тела и оценивает описанные симптомы всего за несколько секунд. 

Это первое в Японии медицинское устройство, оснащенное ИИ, которое было одобрено 

Министерством здравоохранения, труда и благосостояния. 

Преимущества и недостатки 

В Японии исторически сложилось множество предпосылок, необходимых для ее 

превращения в лидера мировой ИИ-отрасли. Развитию искусственного интеллекта здесь 

способствует четко выстроенная государственная политика, сопровождаемая масштабным 

финансированием, что проистекает из осознания всеми уровнями власти приоритетности 

задачи по ускоренному развитию ИИ для укрепления конкурентоспособности в 

современных условиях. В этих целях правительство активно вкладывает бюджетные 

средства в эту сферу, кооперируясь с бизнесом. 

Безусловное преимущество Японии в глобальной ИИ-революции — накопленные 

успехи в автоматизации и роботизации производств. Hardware-составляющая, в 

особенности необходимая для тяжелой промышленности, в стране весьма развита. 

Проблемы возникают с более передовыми технологиями, к примеру, производством 

полупроводников продвинутого техпроцесса, а также sofware-частью, где Япония ощущает 

недостаток специалистов и компетенций по сравнению с зарубежными конкурентами. 

В некоторой степени эту проблему удается решать благодаря иностранному 

участию: мировые ИТ-гиганты ведут активную деятельность на японском рынке, открывая 

доступ к своим разработкам и технологическим решениям. Этому способствует и статус 

главного азиатского союзника США, которые не воспринимают Токио как 

геополитическую угрозу или опасного конкурента. 

Кроме того, Япония заняла активную позицию на международной арене, участвуя в 

различных многосторонних инициативах и продвигая собственные. К дипломатическим 

успехам Токио можно отнести успешный запуск Хиросимского процесса по 

https://www.weforum.org/agenda/2023/12/three-ai-tools-setting-the-stage-for-a-tech-revolution-by-japans-entrepreneurial-doctors/
https://aillis.jp/
https://nodoca.aillis.jp/
https://www.japantimes.co.jp/business/2024/02/06/tech/japan-tech-firms-labor-shortage/


искусственному интеллекту с принятием основных регламентирующих документов в его 

рамках.  

Примечательно, что среди политического руководства Японии есть немало «ИИ-

энтузиастов», стремящихся к формированию позитивного восприятия ИИ среди населения, 

в том числе на личном примере. Например, предыдущий глава правительства Ф. Кисида 

(2022–2024) лично проводил встречи с Советом по стратегии ИИ в своей резиденции и 

руководителями ведущих мировых технологических компаний, а формулирование слогана 

к предвыборной кампании для возглавляемой им Либерально-демократической партии 

доверил генеративному ИИ. 

Будущее ИИ в этой стране будет зависеть от успешности политики Токио в части 

подготовки профильных специалистов на фоне общего сокращения рабочей силы, а также 

своевременного внедрения регулирующего законодательства и политики противодействия 

неправомерному использованию ИИ, случаи которого неизбежно будут множиться в 

обозримой перспективе. 

  

https://japannews.yomiuri.co.jp/politics/politics-government/20240416-180720/


ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Несмотря на стремительный прогресс технологий искусственного интеллекта в 

Восточной и Южной Азии, уровень зрелости ИИ-экосистем, а также подходы к их 

развитию, внедрению и регулированию варьируются от страны к стране15. Такие отличия 

обусловлены рядом факторов, включая финансовые возможности, состояние 

инфраструктуры, размер экономики, объем внутреннего рынка и т.д.  

Государства региона преследуют разные цели, которых стремятся достичь через 

развитие ИИ. Например, Япония старается решить проблему старения населения и вернуть 

утраченный статус мирового технологического лидера, Южная Корея видит в ИИ не только 

собственный экономический рост, но и возможность встраивания в глобальную повестку и 

усиления своего международного влияния, Индия решает свои ключевые социально-

экономические проблемы, а Китай стремится обогнать конкурентов по всему спектру ИИ-

технологий, поскольку считает, что именно искусственный интеллект  в ближайшее 

десятилетие будет главным драйвером развития национальной экономики.   

Наблюдаются и расхождения в уровне готовности правительств к внедрению 

искусственного интеллекта. По данным Government AI Readiness Index 2024, показатели 

рассматриваемых стран варьируются от 2 для Сингапура до 51 для Вьетнама. 

В контексте ИИ-инфраструктуры также есть существенные различия, причем 

каждый игрок обладает своими уникальными конкурентными преимуществами. Так, 

Тайвань занимает лидирующие позиции в производстве полупроводников — критически 

важного компонента для ИИ-вычислений. Южная Корея также входит в число мировых 

лидеров в области производства полупроводников и имеет высокоразвитую 

инфраструктуру дата-центров. Япония демонстрирует высокий уровень в области 

суперкомпьютерных технологий, а Индия утвердилась в числе мировых лидеров по 

количеству open-source проектов в сфере ИИ, демонстрируя мощный потенциал в 

разработке программного обеспечения. Вьетнам выделяется благоприятными условиями 

для иностранных инвесторов в ИИ-секторе, включая налоговые льготы и упрощенные 

регуляторные процедуры, а также относительно невысокой стоимостью электроэнергии, 

что делает его привлекательной площадкой для размещения энергозатратных 

вычислительных мощностей, необходимых для современных ИИ-систем. В то же время 

одни страны региона (Индонезия, Вьетнам, Малайзия) находятся на начальной стадии 

формирования собственных ИИ-экосистем, постепенно наращивая технологический 

 
15 Сводная таблица по всем исследуемым странам и территориям представлена в Приложении 1 



потенциал, в то время как другие (Китай и Сингапур) уже создали комплексную 

инфраструктуру искусственного интеллекта. 

Высокая open-source активность (использование и развитие программного 

обеспечения, распространяемого бесплатно и доступного для любых модификаций) одних 

стран контрастирует с лидерством в патентах у других, что отражает разные стратегии 

развития. Индия отличается низкой патентной активностью (менее 1% мирового объема), 

несмотря на второе место в мире по доле публикаций на GitHub (19% с ростом 10% за 6 

лет), что указывает на сильный open-source-сектор, но слабую коммерциализацию 

технологий. В это же время Республика Корея по состоянию на 2022 год находилась на 

первом месте в мире по числу патентов в сфере ИИ на 100 тыс. населения. 

Разработка конкурентоспособных ИИ-технологий и тем более комплексных ИИ-

решений требует крупных финансовых вложений. По имеющимся оценкам, общемировые 

затраты на ИИ возрастут с 124 млрд долл. до 297 млрд долл. в 2022 и 2027 гг. 

соответственно. Государства Южной и Восточной Азии решают проблему финансирования 

ИИ-сферы по-разному — кто-то делает упор на государственном и частном 

финансировании (Китай, Индия, Сингапур), а кто-то больше полагается на привлечение 

иностранных инвестиций (Вьетнам, Малайзия). Конечно, объем финансирования отрасли 

напрямую зависит от масштаба экономики страны. Китай здесь безусловный лидер, а все 

остальные рассматриваемые азиатские страны сильно отстают, даже если в них активно 

вкладываются иностранные инвесторы. 

Международная активность стран по вопросам ИИ отражает стремление 

балансировать между сотрудничеством и конкуренцией. Этика, безопасность и 

институциональное развитие становятся общими приоритетами, однако подходы к их 

реализации различаются:      одни государства (Корея, Сингапур) интегрируются в 

существующие структуры, а, например, Китай стремится дополнить их собственными 

альтернативными платформами.  

Несмотря на указанные выше различия между исследуемыми азиатскими странами 

и территориями, наблюдается несколько общих тенденций в развитии и регулировании 

искусственного интеллекта, что позволяет выделить определенные системные сходства. 

1. Искусственный интеллект признается стратегическим приоритетом, что 

находит отражение в ключевых программных документах стран и территорий. При этом 

наблюдается консенсус относительно определяющей роли ИИ в социально-экономической 

трансформации и долгосрочном развитии государств. 

https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/05/HAI_AI-Index-Report-2024.pdf
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https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/05/HAI_AI-Index-Report-2024.pdf
https://www.cdomagazine.tech/aiml/global-ai-spending-to-reach-297-billion-by-2027-read-full-report


2. Развитие ИИ – комплексный процесс, в котором задействованы 

представители органов государственной власти, бизнеса, академической среды и 

специалисты из смежных областей. В азиатских странах распространенной формой 

взаимодействия государства и частного сектора является создание альянсов и ассоциаций, 

в которые входят наиболее крупные и активные игроки в сфере ИИ. 

3. В большинстве азиатских стран наблюдается доминирование американских 

инвестиций и технологий, что порождает опасную структурную зависимость: интеграция 

западных решений ведёт к глубокой привязке к иностранным платформам, стандартам и 

цепочкам добавленной стоимости.  

4. Наблюдается высокая динамика образования ИИ-стартапов. Например, в 

2025 г. по общему числу компаний, образованных с 2013 г., Китай занял второе место в 

мире (1605 компаний), Индия — 7-е место (434 компаний), Япония — 9 место (388 

компании), Южная Корея — 10 место (270 компаний), а Сингапур — 11 место (239 

компании). 

5. Население азиатских стран отлично осведомлено об ИИ и проявляет к нему 

высокий интерес, о чем свидетельствует статистика KPMG. Эти данные стоит учитывать в 

контексте становления парадигмы глобального развития «Азия для Азии», в рамках 

которой страны региона превращаются в ареалы не только сборочных производств 

промежуточной и конечной продукции на основе глобальных цепочек стоимости (ГЦС), но 

и потребления товаров и услуг, в том числе не первой необходимости. 

6. Хотя в Восточной и Южной Азии наблюдается значительное разнообразие 

правовых подходов к регулированию ИИ, большинство исследуемых стран, оглядываясь на 

опыт Евросоюза, движется в сторону разработки комплексной рамки регулирования, что 

отчетливо видно на примере Южной Кореи, Малайзии, Индонезии и Вьетнама. Таким 

образом, стимулирующая модель регулирования ИИ в обозримой перспективе уступит 

место гибридной или ограничительной. 

7. Азиатские страны активно включились в разработку этических стандартов 

для искусственного интеллекта под влиянием множества взаимосвязанных факторов, 

объединяющих технологические амбиции, культурные ценности и глобальные вызовы. В 

регионе, где ИИ стремительно внедряется во все сферы жизни — от медицины и 

образования до государственного управления — вопросы ответственности, прозрачности и 

социальной справедливости становятся ключевыми. Таким образом, этика ИИ в Азии — 

это баланс между технологическим прогрессом и культурным наследием, политическими 

целями и глобальными обязательствами. Этот подход не только снижает риски, но и 

https://hai.stanford.edu/ai-index/2025-ai-index-report
https://www.aiprm.com/ai-statistics/


позволяет странам региона конкурировать на мировой арене, предлагая уникальные модели 

регулирования, адаптированные к местным реалиям.   

8. Один из наиболее значимых вызовов не только для исследуемых стран, но и 

для мирового сообщества в целом, — дефицит высококвалифицированных специалистов в 

сфере ИИ. Спрос на специалистов с новыми навыками опережает возможности систем 

образования и экономики. Эта проблема усугубляется необходимостью решать социально-

экономические задачи, что замедляет внедрение ИИ даже при оптимистичных сценариях. 

Показателен пример Индии, которая несмотря на рекордный рост доли ИИ-специалистов 

на 263% с 2016 года и второе место в мире по их количеству (420 тыс. чел.), сталкивается с 

массовым оттоком кадров. 

 Отметим ключевые тенденции, прямо влияющие на будущее ИИ в Восточной и 

Южной Азии. На ситуацию с развитием ИИ на азиатском пространстве будут оказывать 

заметное влияние глобальные процессы, в том числе китайско-американские противоречия 

по вопросам технологий. Это уже сейчас ведет к переформатированию восточноазиатских 

ГЦС (от «Китай плюс один» до «Китай плюс множество»). То, что китайско-американские 

противоречия по вопросам технологий будут в возрастающей степени распространяться на 

сферу ИИ, едва ли вызывает сомнения. При этом в 2025 гг. на Китай и США придется 

порядка 75% совокупного объема инвестиций в ИИ (на США более 150 млрд долларов или 

около 55%, на Китай порядка 65 млрд долларов или 20% соответственно).  

Влияет и стремление Соединенных Штатов локализовать высокотехнологичное 

производство на своей территории. К примеру, принятый в 2022г. CHIPS and Science Act 

ставит своей целью снижение зависимости от зарубежных поставщиков полупроводников 

(особенно Тайваня и Южной Кореи). Также в январе 2025 г. новая администрация 

президента США объявила о создании проекта Stargate, в рамках которого планируются 

инвестиции до 500 млрд в инфраструктуру развития ИИ.  

Таким образом, внешние обстоятельства неминуемо приведут к структурной 

перестройке экономик Азии. Наряду с вызовами (снижение экспорта, безработица) это 

может стать шансом для перехода к более сложным сегментам цепочки создания 

стоимости. Подготовку к такому развитию событий можно явно увидеть в действиях 

Тайваня, где принимаются программы по диверсификации экономики острова. 

Развитие ИИ требует экосистемного подхода, так как опирается на множество 

элементов, таких как технологии, данные, инфраструктура, кадры и др. Однако развитие 

каждого элемента этой мозаики требует значительных ресурсов, и эти требования 

повышаются год от года. В этой связи стратегии внутреннего развития ИИ в различных 

https://yakovpartners.ru/publications/ai-future/
https://www.cfr.org/in-brief/what-chips-act
https://openai.com/index/announcing-the-stargate-project/


странах, по всей видимости, будут переходить от логики поддержки всех элементов 

экосистемы ИИ к фокусированию на самых перспективных направлениях. 

Лишь Китай может позволить себе планировать создание самодостаточной системы, 

что подтверждается активностью Пекина. В январе 2025г. Банк Китая объявил «План 

действий по поддержке развития индустрии искусственного интеллекта» на 135 млрд 

долл., согласно которому банк предлагает «специальную всестороннюю финансовую 

поддержку» всем типам организаций во всей цепочке индустрии ИИ. 

Вместе с тем нарастает динамика по выработке регионального формата развития ИИ. 

На уровне АСЕАН запущены такие инициативы, как Руководящие принципы АСЕАН по 

управлению и этике ИИ, а также Рабочая группа АСЕАН по ИИ для содействия совместным 

усилиям и этичному использованию ИИ в государствах-членах. Кроме того, в 2025 г. 

планируется принятие Рамочного соглашения о цифровой экономике (DEFA), которое 

будет способствовать продвижению трансграничного регулирования данных в регионе, что 

потенциально станет основой для создания единого рынка ИИ. 

Предложения по развитию отношений России со странами Азии в области 
искусственного интеллекта 

На текущий момент стратегия сотрудничества России со странами Азии в сфере ИИ 

с учетом санкционных и геополитических рисков должна носить диверсифицированный 

характер. В условиях существующих ограничений возможности выстраивания 

продуктивного взаимодействия с Японией, Южной Кореей и Сингапуром будут оставаться 

ограниченными. В отношении Индии и Китая возможна интенсификация взаимодействия 

и сотрудничество на паритетных началах, в том числе в рамках БРИКС. В отношении стран 

ЮВА Россия может выступать «донором» технологий и продвигать собственные ИИ-

решения в отдельных нишах, главным образом в потребительском и банковском секторе, а 

также крупной промышленности.   

Направления взаимодействия могут быть сформированы следующим образом: 

1. Усиление коммуникации на правительственном уровне: интенсификация 

проведения межгосударственных ИИ-мероприятий с участием представителей 

государства, бизнеса и научного сообщества всех заинтересованных сторон для обсуждения 

общей рамки сотрудничества и выработки актуальных решений, а также разработки 

совместных подходов к выработке стандартов, вопросам этики и работы с персональными 

данными и детализации направлений сотрудничества. 

2. Проведение совместной работы по подготовке кадров: создание совместных 

образовательных программ и программ обмена студентами (особенно может быть 

https://ifr.org/ifr-press-releases/news/china-to-invest-1-trillion-yuan-in-robotics-and-high-tech-industries
https://ifr.org/ifr-press-releases/news/china-to-invest-1-trillion-yuan-in-robotics-and-high-tech-industries
https://asean.org/asean-digital-ministers-advocate-for-development-of-secure-innovative-and-inclusive-digital-ecosystem/


актуально в отношении стран ЮВА); проведение мастер-классов и курсов повышения 

квалификации с привлечением российских специалистов. 

3. Проектирование системы обмена успешными практиками внедрения ИИ в 

различные отрасли и государственное управление. 

4. Расширение сотрудничества российских исследовательских центров в сфере 

ИИ с аналогичными центрами за рубежом; формирование совместных научно-

исследовательских проектов. 

5. Развитие совместных платформ открытых данных (Open Data Platforms) и 

сети совместной работы с данными (Data Collaboration Networks); 

6. Привлечение инвестиций в ИИ из стран Азии в российские проекты и 

наоборот; 

7. Продвижение российских ИИ-решений с учетом особенностей рынка стран 

Азии и их потребностей



 

Приложение 1. Ключевые показатели16 

Страна Ключевые ожидания от ИИ Год принятия 
национальной 

стратегии 

Место в индексе 
готовности 

правительств к 
внедрению ИИ 
(Government AI 
Readiness Index 

2024) 

Место 
страны в 

Глобальном 
ИИ Индексе 
(Global AI 
Index 2024) 

Тип 
регулирования 

КНР (Китай) Получение значимой части мирового 
ИИ-рынка, тем самым обеспечивая 
рост экономике. Прямая связь с 
развитием ИИ и национальной 
безопасностью 

2017 23 2 Гибридный 

Тайвань (Китай) Конвертация лидерства в производстве 
полупроводников в повышение роли 
острова в глобальных процессах 
развития ИИ 

2017 16 21 Гибридный 

Сингапур Получение международных 
преимуществ от лидерства в сфере ИИ 

2019 2 3 Стимулирующий 

Южная Корея Встраивание страны в глобальную 
повестку по развитию ИИ для усиления 
своего международного влияния 

2020 3 6 Стимулирующий 

Япония Решение проблемы старения населения, 
возвращение утраченного статуса 
мирового технологического лидера 

2019 12 11 Стимулирующий 

Индия Решение социально-экономических 
проблем, выравнивание секторов 
экономики 

2018 46 10 Гибридный 

 
16 Данные представлены на момент публикации доклада 



Малайзия Занятие ниши на рынке АТР для 
реализации себя как сильной 
региональной экономики 

2021 24 39 Стимулирующий 

Индонезия Соотнесение задач по развитию ИИ с 
принципами Панчасилы 

2020 38 49 Стимулирующий 

Вьетнам Закрепление эффекта от 
экономического чуда в стране. 
Привлечение инвестиций от 
глобальных техногигантов 

2021 51 58 Стимулирующий 
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