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Habniopaetca o6wmi TpeHa Ha yaydweHue noKasatenem 6onbworo
konunuecrsa By308 (bl, 29% ot o6wero umcna s 2027 r. npotus ab.2% 2021 r.);

NMoTeHuman passBUTUA OcCTaeTca HepeanusosaHHbIM: Bcero [47% wuHTepHeT-
noptanos 3anosnHeHbl 6onee yem Ha B7%. BBI7 % yHuBepcuteTckux caitos
3anonHeHbl Ha 34-66 % v 19,13 % 3anonHeHbl menee uem Ha 338 %;

B aHM0A3bIYHbIX BEPCUAX CANTOB Jlyylle 3amno/IHEHbl KCTAaTUYHbIE Pas3aenbi»,
KOTOPble MMEIOT MOCTOAHHYIO HEU3MEHHYI MHPOpMaLUMIo U He TpebyioT
cepbesHol paboTbl C OTAENbHbIMW NOAPA3AENEHUAMU YHUBEPCUTETOB;

HanmeHee 3anonHEHHbIMW TPAAULMOHHO OCTAKOTCA TakKMe pasaenbl Kak:
«Kapbepa», «BbINyCKHUKN», «Bnubnmnoteka.
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AHTN0A3bIYHbIE UHTEPHET-NoPTasAbl NepPBON TPynnbl 3anonHeHbl bonee yem Ha
75%:;

Bonee yem Ha 85% 3anonHeHbl cnepyowme pasgensdl: «0b6 yHUBepcuteTe»,
«KOHTaKTbI», «Mwuccua wu cTpatermvyeckne uenm», «OCHOBHble MNOKa3aTenmn»,
«HoBocTn», «[locTynneHune»;

3HauUTeNbHOE pPasBUTME B AaHHOW rpynne noayvYmnum pasgenbl «Kapbepa»
(48,57%) n «bnbnmnorteka» (60%);

B TO e BpemAa noteHuuan pasnenoB «BbINYCKHUKKM» U «Kapbepa» ocCTaeTtcA
Hepeann3oBaHHbIM;

B LeNOM  YHWUBEPCUTETHI nepBo rpynnbl NPOAEMOHCTPMPOBANU
MPoooAHAOWYIOCA NoAoMcUMenbHyo OUHaMmuKy. CpegHee 3HayeHMe MHAEKCA

3NEKTPOHHON WHTepHaumoHanusauum B 2022 r. coctasuno 75,37 % (npotus
74,65 % B 2021 r.). |
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CmeneHb 3arnosHeHUs 0moesibHbIX 3/1eMeHMOo8 pa30e/106 catima pOCCUUCKUMU

yHuUsepcumemamu u3 emopoli epynnel 8 2027 u 2022 ee.
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B CpefHee 3HayeHue (2022 r.) u CpepHee 3HayeHue (2021 r.) = PasHuua

Bo BTOpyto rpynny sownu 45 yHuBepcuteToB, KoTopble Habpanu ot 37 pmo 72
6annos. OCHOBHOW TeHAeHUuelr pa3suTua BTOpoM rpynnbl B 2022 r. cTan
HeboNbLWOM pPas3pbiB MeXKAY YHUBEPCUTETAMU W Y3KUM Anana3oH HabpaHHbIX
6annos.
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B 2022 r. 28 u3s 45 Bysos (62,2 %) ynydwumnm cBOW aHIIOA3bIYHbIE
UHTepHeT-nopTanbl. OTpUUATENbHYIO AWMHaMUKY (noTepsam He 6onee 4
6annoBs) npoaemoHcTpupoBanu cantbl 9 sysos (20 %), 6e3 nameHeHui B
6annax octanuco canTbl 8 By3os (17,8 %);

Y YHUBEPCUTETOB BTOPOM FPynMbl MHTEPHET-NOPTaAbl 3aMNO/IHEHbI B CpeAHEM
Ha 50,3 % (npotmns 49,5 % B8 2021 1.);

Bonee yem Ha 70 % 3anonHeHbl cnepyouwme pasaensl: «KoHTakTb» (78,66
%), «Moctynnenne» (78,2 %), «06 ynnsepcutete» (76,8 %);

B HammeHbwen creneHn (meHee yem Ha 40 %) y yHuBepcuteToB
«IOTOHAIOLLLEN» TPYNMbl PasBUTbl caeayowme pasgensl: «logpasaeneHus m
bakynbTetbl» (36,5 %), «bubnmnoteka» (21,2 %), «BbinyckHnku» (19,6 %),
«Kapbepa» (15,23 %). r

|
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e CTeneHb 3anNONHEHHOCTU CANTOB YHUBEPCUTETOB TpeTbel rpynnbl B 2022
r. coctasmuna 17,66 % (npotus 20,4 % 8 2021 r.);

e bBosblue BCero By3bl VYAeNAT BHUMAHME TaKMM pasgenam  Kak
«KoHTakTbl» (40 %), «O6 yHuBepcutete» (40 %), «Moctynnenue» (32,3
%), «MapTHepbl» (26,9 %). B HauMmeHbLUEN CcTeNeHM 3anoSIHEHHbIMU
octatotca «bubnuoteka» (6,5 %), «Mwuccnua yHusepcuteta» (5,1 %),
«BbInyckHMKM» n «Kapbepa» (no 1,09 % kaxkabii);

* [lo 6n1oKkam «OcHoBHble nokasaTtenun» (12,3 % npotus 24 % B 2021 r.) n
«Mwucema yHusepcuteta» (5,12 % npotms 155 % B 2021 r.) pabora
YHUBEPCUTETOB CTasia BECTUCb MeHee aKTUBHO;

e B gaHHOW rpynne yHUBEPCUTETOB OCTAOTCA BY3bl, Y KOTOPbIX OTCYTCTBYIOT
aHIN0A3bIYHbIE BEPCUM CAUTOB.
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Poccumnckue yHusepcuteTtbl U3 rpynnbl «J/iugepos»
L Y B CPaBHEHUMU C YHUBEPCUTETAaMU NEPBOU COTHMU
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e Okono 50 % 3apybexHbix YyHMBEpCcUTETOB 06134al0T aHMOA3bIYHbIMM
pecypcamu, 3anonHeHHbIMK 6onee yem Ha 75 %. CanTbl 4 BY30B 3ano/IHEHDI
6onee yem Ha 63 % u nmwb 16,6 % BYy3oB (2 oT obuwero uucna
aHanmMsnpyembix) — meHee yem Ha 47 %;

e Jlnaepbl POCCUUCKOTO PENTUMHIa onepexatT 3apyberkHble By3bl KakK No
WHAEKCY 3/1eKTPOHHOM WMHTepHaumoHanusauum B uenom (75,37 % npotus
71,91 %), Tak 1 no cTeneHn 3anoNHEeHUA oTAe/IbHbIX 6/I0KOB B YaCTHOCTMU;

e MWHMMANbHbIN OTPbIB MEXAY POCCUUCKMMM By3amm U 3apybexkHbimu
HabnoaaeTca B TaKMX pasgenax Kak «loctynneHue», «Kapbepa»;

* [lpeuMmyllecTBo y yHMBepcuteTtoB — nngepoB pentnHra QS Habnopaerca B
cnepgyrowmx pasaenax. «lloapasgenenHna wn dakynbteTbl», «bubnmorteka»,
«BbINYCKHUKM», «CoumanbHas }KU3Hb».



o By3bl-y4aCTHMKU NpoeKTa
PO «JKCNopT o6pa3oBaHUA»

CTteneHb 3anornHeHusd
OTAEerNbHbIX pasgernoB cauTa

b YHMUBEPCUTETAMMU
NPUOPUTETHOIO npoekTa
., «PasButue 9KCMOPTHOrO
noTeHunana POCCUINCKOM

cuctembl obpasoBaHusa» B
o 2021 12022 rT.



T By3bl-y4acTHMKU NpoOeKTa «IKcnopT
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e Bcero y 17,94 % By30B npoeKkrta «3KcnopT 0bpa3oBaHUA» aHM0A3bIYHbIE
MHTEPHET-NOPTaNbl 3aNo/HEeHbl bonee yem Ha 67 %;

* [lo-npexHemy B MMHMMANbHOMN CTeMNeHM OCTaloTCA 3ano/IHEHHbIMWU pPa3aensl,
KoTopble B Oosbllen cTeneHu CBA3aHbl C NpPoABUXKEHMEM 06pPa30BaTesIbHbIX
nporpaMmm Ha MeXAyHapodHbl pblHOK, — «Kapbepa» (17,58 %),
«BbIinycKHUKK» (17,95 %), «bubnmnoteka» (26,01 %), «MNoppasgeneHuns wu
dakynbreTbl» (32,97 %) n «ObpasoBatenbHble nporpammbi» (37,61 %);

e (OcTaloTCA YHUBEPCUTETbI, KOTOPblE A0 CUX NOP He 06/1a4atoT aHIO0A3bIYHbIMM
NHTEPHET-NopTaslaMMn, YTO BANAET Ha CTaTUCTUKY npoekTa B uenom. 23,07 %
BYy30B OT 06Wero 4Yumcina WMEeT HU3KUM  UHAEKC  3NEKTPOHHOM
NHTEPHALMOHAAU3aLUN U 3aN0/IHEHbI MeHee Yyem Ha 25 %;

e O6wMM WHAEKC 3NEKTPOHHOM WHTEPHAUMOHaNAM3aUuMu YHUBEPCUTETOB-
YYaCTHUKOB «IKcrnopTa obpasosaHua» B 2022 r. Bbipoc Ha 1,61 % un coctaBun
46,51 %, uto nNo3BoONAET CyAUTb O MONOXMUTENbHON AUHAMUKE Pa3BUTUA
NAaHHOW rpynmnbl YHNBEPCUTETOB. l



g PekomeHpauuu no pasBUTUIO
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 Jlngepam penTuHra criegyetr CKOHUEHTPUpOoBaTbCA Ha coaepXXaTerbHOM
HanonHeHun crnegywwmnx 6nokoB: «Kapbepay», «BbinyckHukny. [loTeHuman
AaHHbIX pa3genos peann3oBaH MeHee YeM Ha 48,57 %;

o «[oroHsoLllen» rpynne YHUBEPCUTETOB crneayeT  CcocpeaoTouUTbCs  Ha
cnegywouwmx pasgenax: «lloapasgeneHns u  dakyneTeTbly, «bBubnmoTeka»,
«BbInyckHuKkn», «Kapbepay, « ObpasoBaTtenbHble NporpamMMbi»;

° Poccuncknm YHUBEPCUTETAM U3 TpeTbeIZ rpynnol Heobxoanumo npoBeCTU
KOMIMJTEKCHYHO pa60Ty no ynyydweHnio BCEX pa3desioB aHrmnoA3bI4YHOIO caunTa
YHUBEPCUTETA,

« Bcem By3am pekomeHayetcss npopabotatb ©6nok «Wctopusiy mn «Obuwme
nokasarenun»;

° Ka>|<,u,omy YHUBEPCUTETY Heobxoauma pAetanbHasi cermMeHTaums 3apy6e>|<Hb|x
ay,D,MTOpMVI N OpueHTauuna Krro4eBbIX pa3gernonB caunTa Ha uenesble ayanTopuu,

e [obaBuTb KapTy canta, pasMellaTb aHOHCbl MEpPONpPUATUI, NPOBECTU
CTUINCTUYECKYHO 00paboTKy pa3nenoB aHrnos3bl4HOro nopTana. I
|



ﬁi KoHTeHT-aHanu3 rmaBHbIX CTpaHUL,
PCMA T AHrNOA3bIYHbIX CAUTOB YHUBEPCUTETOB
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« LUenb wuccnepoBaHusa - onpeaennTb, KakoM KOHTEHT pPOCCUUCKMNE
YHUBEPCUTETbI pa3MeLllatoT Ha rMnaBHbIX CTPaHMUaX CBOWX CAUTOB U C
KakKnMu LUerieBbiM1 ayauTopusamMm NnpenmMyLLecTBeHHO B3anMOO4ENCTBYIOT

« CyObeKkT uccrnegoBaHUA - calTbl 65 poccunckux mn 12 3apybexHbiX
YHUBEPCUTETOB BbIOOPKMK

« OO1BeKkT uccneaoBaHus — rMaBHble CTpaHnubl aHMNTO0A3bIYHbLIX canToB

 [lpeameT nccnegoBaHUA — KOHTEHT MaBHOW CTPaHULbl aHMMOA3bIYHOMO
canTa



T KOoHTeHT-aHanu3 rnaBHbIX CTpaHuU

PCMA A FNOA3LIYHBLIX CANTOB YHMBEPCUTETOB
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e OroncTn4yeckum MapKeTUHI, aKUueHT Ha KOHTEeHTEe A5d 86I/1TypI/IeHTa —
OCODEHHOCTU KOHTeHT-CTpaTeFI/II7I aHrMosI3blYHbIX CaNTOB pOCCI/II7ICKI/IX
YHNBEPCUTETOB,

e Poccuinckne YHUBEPCUTETbI penKo B3aMMOﬂeIZCTBleT C nosrb3oBaTenamm —
OTCYTCTBYHKT KHOIMKWN MNMPU3blBa K OEUNCTBULO, C*)OprI noanmMcKn n 1.4.,

e Cauthl pOCCMI7ICKMX YHNBEPCUTETOB OPUEHTUPOBAHbI MNMpeNMyLLLECTBEHHO Ha
a6I/ITypI/IeHTOB nporpamMmv 6a|<ar|aBp|/|aTa N Maructpartypbl, a TaKXKe Ha
MHOCTPAaHHbIX CTYyAEHTOB WU BbINMYCKHUKOB. B3anmopgencreue ¢ meKywumu
MHOCTPAaHHbIMU CTYyOAEHTaMU OCYLUECTBIIAETCA PEedKo,

* B poccuitckon Bbibopke npeobnagaeT NO3ULUOHNPOBAHUE KOPMOPaTUBHOIO
N obpasoBaTenbHOro 6peHaoB, B TO BpeMs Kak Hay4YHOMY U 3KCMEepTHOMY
yOensaeTcs HeJoCTaToOMHO BHUMaHWS;

° ,U,J'Iﬂ pPeKpyTUHra WHOCTPaHHbLIX CTYOEHTOB WCMNOJIb3YyETCA orpaqueHHbM
H860p MHCTPYMEHTOB MNpPpoABUNXEHUA. I
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 PekomeHayeTcs paccmaTpuBaTb [MABHYK CTPaHULYy aHrMosA3bI4YHOMo
caunTa Kak NiLo KopnopaTMBHOro 6peHaa yHMBEepCcUTeTa;

e PekomeHayeTcss nepeocMmbiCInUTb ronoc OpeHaa yHuBepcuTeTa WU
NnepenTn OT 3roMCTUYECKOro MapKeTUHra K KIMEHTOOPUEHTUPOBAHHOM
KOMMYHUKaLMW;

 PekomeHOyeTCcA W3MEHUTb KOHMEHMHYo MofiumuKy W  YCUNUTb
OTpaeHne coumarnbHON OTBETCTBEHHOCTM Ha [MNaBHbIX CTPaHUUax
CanToB;

. PeKOMeH,EI,yeTCFI NepeoCMbICITNTb KOHTEHTHbIE CTpaTtern aHrmoA3bIYHbIX
cautoB B CTOPOHY YycuneHunda nMno3MunoHnpoBaHnNA Hay4YHOro u
IKCMNMepTHOro rnoTeHunarna,

 PekomeHayeTcss  pacluMpuTb ~ CNEKTP  UEeneBbiX  ayauTopum Wu
aKTUBU3MpPOBaTb LMPOBbIE BO3AENCTBUSA C HUMM. I
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KapnuHckaa EneHa, 3amecturtenb
nporpamMmmHoro ampektopa PCM[

) : . WWW.russiancouncil.ru
ekarpinskaya@russiancouncil.ru

119049, MockBa, 4-1 [JoOpbIHNHCKUM

nepeysnok, Aom 8
LLiBeyoBa ExkaTepuHa, Ten.: +7 (495) 225 6283
nporpamMmmHbin accnucteHt PCML

eshvetsova@russiancouncil.ru
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